ر اکاروبار 


کیسے سرو ع کریں؟ 


ہف 


.۳ 1 روبار 
کیسے شرو ع کریں؟ 


ے۔ 


اول پر اچ 


ا کاچ ک ےکی بھی ےک پر کر نے اور شا کر ےکی عام اجازت ہے البنہ 
اس بس سے ری ہک گی حص بل جو ال کا یک ےکی اجازت کیل ے۔ نیز اک سے 
کی ت کا ری فا مو حاص٥‏ لک نا ممنوں ے۔ 


ام :نی کار وبا رکیے شو کی ؟ 
مصیف :مق ر اویس پر اچ 
میڈ ایف 

:اول 


تار ت اشاعت پل ڈی الف :2022/11/20 


تاکر و ہار خط رات اور ا گن ات RATER‏ 


کاروپار شرو کہ نے سے پپیے اپتاجا رہ کے! .... 
سن ےکاروبار کے لے بزنس آ ئیڈیاکیے تا رکرمیں؟ 
وٹ سآ یر یل پا کے ہناش ؟ e‏ 
مع ای پلان کب کی ہکیوں ؟ کے ؟ -- 
شر ی و انون ما تل جک کی علاش ٠‏ مم بل ڑگ 
نمی گ کار وبا رکی زان ے! e‏ 
ٹن کادو با کی ما پیک کیا مہکیوں کے ؟ - 


کرو پا رکا تزیہء ایک اتا ضروری کل 7 


یں لفظ 

آپ کے پاتھ یں موجود یےکتابہ چند مضا ن کا وع ے۔ ہے مضاثشن میں نے شریجہ 
اییڑ بن کے ل ے کے ری اییڑ یزاس چام الر شی رکا ایک منضرد قدم ہے۔ یہ ایک 
ہفتہ وار رسالہ ے جو معیشت وکاروبار اور فقہ اسملا ھی و احکام ش راید ت کو اکر جا ے۔ دیدہ 
زیب ات اور اگ لی معا رک طباععت وکافز کے سات الف گر !شش اروا ری معلوماتہ 
میشت و ترت پر قل مضاشین اور وین د جنمائی اس سے میس لت ہیں ۔کاروبار یا 
معیشت سے د یی رک وانے افرا دکو ا یکا مطالعہ ضرو رک نا چا سے ۔ اے تقل ی صل 
کرنے کے ےتفصیلات مضائین کے خر میں اغا ے میں دی کے ہیں۔ 

یذ اب یا فی لکہ ان مضا نک داع کسے پیر ہوا تھا لان ان میس میں نے تام اہم 
7 لو یی و اند ازہ آ پکو آگے یڑ کر موی 
پا ۓ گا۔ می را تعلقی بنیاوی طور یر کم وی نکی م و علم سے سے اور دار الا قاءہ جا مت اکر شید 
میس فقوی نوی یکی خدمات سر ایام دبناہوں۔ عصری نیم می لی ے(ففانس )کیا ہو اے 
اور ایم فل ارک ہے۔ککاروہار شای گنی یس یڈ اتاک پ ہلا جر ہہ دس سا لک ریس جنڈیاں 
نے کے ناک مکام س ےکی تھا اس کے بع ہک یکام یک کی ادر کے بھی او ہآ مت ککارو ار سے 


ایک بات جو میں اک ہے ٹر یڑک ے ا یکورمزمیں دوستو ںکو ماتا مول دوہ 

ےک ہکوئی بھ یکم پر میٹ سکرنے سے آتامہے :سے اور اور یڑ ھن سے نیں۔ سے اور یڑ صن 
سے ا کا صرف تصور بنا ے۔ مغلا ہم موٹ اتکی چلانے پر دو سکنائیں پڈے ٹیش اور ت 
چھوڑنے اورر بیس و کے کے انا زکورت لیس جب کی مور اکل ہیں چچلاسکتے۔ و ای وفنت 
بق ہے جب ا کی مل پر ہش سک جاے۔ بی بات بیہاں بھی ہے۔ ان مضا نکوآپ پڑھ 
کر ان سے اطف اندوز تو ہو کت ہیں لان فائدہ اے وق نے کے ہیں جب اش گل میں 
لائیں۔ ہے اصول اس موضوع پر اسٹیررڈ ہیں جن ہیں میں نے اپنے کی ماحول کے ایائ سے 
ایڈ شس کیاہے۔ یہ جہاں ایک س ےکاردبار کے لیے کت رن ہیں وہیں ایک یچ کاروہا کار 
چ بکرنے کے لیے بھ یکا رآ مد ہیں کر کاککام مرف ہے ہب کہ ایک ر ر اور بین یی 
اور پیل مون سے شرو کے ان مضائجن سے کات و فک کے اہی صورت مال کے 
مطا بی معلومات ی کے !اس کے بع رای بیس جب ےکر و یکی تفصیلات کے مطا لق ا کا جاتزہ 
بے اور جو فار یں انی ں کے ے! ان متا کی یاد پر کپ نے ل سے فی کر ۓ 
ہوں گے ذ جن میں ر کے کاک اری معلومات مکی ہولی یں لی با قاع ہت کی جائیں۔ م 
لوگ اپقی بج اور ل وگو ںکی باتو ں کی بنا پر بہت کی چیزیی فر کر لیت ہیں جو یقت میس 
درست نیس ہوتیں۔ ا نک مہ بھی پھر ور ست نیس لکتا۔ 

آپکاغادم 

جم اوج پر اچ 


' 

“f you don’t build your 
dream, someone else will hire 
you to help them build theirs.” 


Dhirubhai Ambani 


Indian Business Tycoon 


اکر آپ اپنے خو ایو ںکو تیر ہیں وےے توکو اور 
آ پکو لاز مت پر رکھ لے گا ا کہ دہ اپنے خو اہو ں کی 
تیرح ضا یکرت ۷ 

وتر وبا اما 

نین رسا اون 


اکا رو پار» خطرات اور ا تی یت 
ا نکی آواز کے سواپال می ںکو کی آواز خویش تی و ہہ رسے تے اور ہم سب تی 
گول ے: ' آپ آکے بڑھنا چان ہیں ؟ و ابق جا بکو چھوڑے اور اپناکام سے جو نت 
آپ دوسرول کے ل کرت ہیں دہ اپنے لیے کے ۔ اس بس خود نے ادگ یکو تی گی 
کے کیا آپ نے م یکی فوکری پش کو امیر ہوتے دیکھا سے؟ نیس ؟ 5 پر وکری 
تر کک کے اپناکام یی اوررالمد ار نے_'' 

کیاہا؟ آپ نے کی ہے لے نے ہیں ؟ ری ہاں !یہ تل ہم )کا وٹیو تل | جیار زے سے 
ہیں۔ دہ آتے ہیں الیک پر شکود پال میس ء ایک خو بصورت ک ری زین د ےت یں۔ بھ اعد اد 
مار ,کہ تقصویرمیں بک کیل یھ دککش چجلے اوریوں ایک سیینار ہو تا ہے۔ آ پکوہمت 
سے اپناکارو پا رر ےکی بمتہ آگے بڑ کی جر ات ٢تار‏ وں پ کمن ڈا لۓےکاحوصلہءدور 
اق کن ر ای انا ن وت ان 2ا 
ہوتے ہیں آولوں سو وتا ےک ہگ یاسب ایک راب تھا۔ ایک جک دینے والی زن دگیء 
پار کار دن را تک حنت ادر یھ چر دم مچھائ رہ آپ سے آ پ٤‏ کون کین میتی 
ہیں۔ نہ آگے راستر نظ رآ سے اور نہ بے م ڑکا حو صل ر جتاہے ۔کیا آپ جات ہیں ہے 

کیوں ہو ا ہے ؟ یں بتاتاہوں۔ لین اس سے یع مھ سے ای کیان ب آپ ت سن لیے ۔ 


بے 2015 ءکی بات ہے۔ تم دوٹھا نول نے ز نان ہکپٹرو ںکاکار وبا رک رن کا فیس ہکیا۔ ایک 
اوہ الیک دوکا نک ائے پر یہ مال ڈالا اور ال کا ام ےکر "او ایٹڈ ی 
فی رکس کے نام سےکام ش رو کہ دیا۔ چوا بھائ یکام ٹس ماہر تا تو یس ساب وتاپ اور 
ما رکیل کا شعبہ سنجال سنا تھا ایک سال کیک ا لکاروبار پر دوٹوں نے حن کی اشتزمارات 
بے سو شل می امن جلا ایجھے سے اپچھااو رکم سکم ری ٹہکامال خر یر ر لین ال بعد 
نی عفر لیا کان نقصان کے ساتھ اس دوکا نکو بن ر کنا ڑا جات ٹیں ای کی اکا ی کے 
اسہا بکیا تے ؟ 
1 اسیمارکیٹ میں یشن بہت زیادہ تھا۔ اول نوپ ےک یکی وکا یں یں اور 
پچ رقریب کے دوبڑے سر اسٹورز نے کی پڑے رکھ لیے کے ایک مے 
کے کے یی مین فان کیم یا ے انتا ر 
تبات ہی شل تھا۔ کاب کفآتے ہے وکت اور اس دوکان سے لیے جہاں 
مال سستا مو تا یا جرال سے وہ بیش ل اکر ے_ 
2. دوکان ایک اند رک کی یس ی ۔ کی ان کے لیے او مناسب ی جن کے 
سٹرزبنے ہو سے سے کان ایک س کاروبا کے لے باکل مناسب نہ 
ی 
3. دوکا نک کر ایےء کل کا یلیل ےکی کر ی اور را ےکافیول» ہے سب اخ اجات 
ہت با ےد ان ھن کے ا ااا ت کے جر ا 


اھ کاو نے انآ نز ا ےل کا کم 
کک 

ان تام اسباب نے ا کاردا رکو ایک سال بعد صا نکی ال ماپ لاکھٹراکیاچہاں اسے 
بر قرار رکھنانا من قمااورییوں ہے دوکان بن ہ وی ۔ مال اوک پک دوس م کی دوکا و ںکوفروخت 
کہا گیا اور ا کا نتصان الک ہو ا 

ا ںکاروپارے تم ےکی مق کے ER OE LU‏ 
تم نے امد اوی اٹ ایی کن ی رز کے نام س ےکن کش ن کاکام شرو کی میڑ یل اسٹور 
نایا ادد چلا یہ پاپ یکالیشن دی نکیا وسہ خر ی اور فوخ کیا اور میو ال فنڈز س سربای 
کاریکی۔ بسا اد قات نقصان بھی ہو اکان زیادہ ت آگے بڑ ھت رہے۔ صن ےکاروبارش نتصان 
کی کھانی صرف جماری ہیں ے بلہ آ پکو اس جو انے ےکی بڑے مشمپور نام بھی مل کے 
کل 

LEE‏ ل ےکئی فیا کو زیر غور رکھنا ضروری ے۔ان س ےکی 
کو اظ ر اند ا زکرناکاروہا رکو فصان کے خطرے سے دوچا رکر دیتاے۔ ضروری نی ںکہ 
ی کن ا خطرہ ر حال سیر منڈ لا ا ر بتاے۔ آ ہے !ان کات پر 
ایک ٹر ڑا ےیں۔ 


پنا از ي ! 

تی بھی کادوبا رکی ابقداسے چپ ضروری س کہ آپ اتی صلاعیقولء اپنے وقتء ایت 
الوڈ نے ابق ہارت اور اپ اکم ورلو کا جا رہ ںان سوالوں گاج اب ماش گر 7 
کیا آپ بز کر کے ہیں ؟ گر پاں و آ پک صلا کیا ہیں اور آ پک وم سکام یش مبارت 
ہے ؟ آپ کے پا ا ںکاردبارمیش لانے کے ےی ر م ہے؟ می رم لگ ڈوب ہا ے وکیا 
ہوگا؟ آپ يک اکیا خامیاں او رھزدریاں ہیں ؟ ان صوالات کے جو ابات آپ کے سان 
ایک بہت وس مید ا ن کول دی گے۔ آپ کے لیے ا کے تا مکام آ ان مو جائئیں گے۔ 

یڈ اح شکریں! 

کاروپاری آئیڈ یا یاخیال وہ یاد موف سے جس پر ۰ 7 - E‏ 2070 
یح او قات صرف ی کانی ہو ما ےک آپ ایک بزاس سے بطور ملازم ضلک ہیں اور آ ات 
کے رواب کائی ںآ پکامیاب ہو کے ہیں- بان کشر ایا یں ہوتا_ آ پو ا کار وباری 
علاتے میس ہے دیکھنا ہو گاکہ ل وگو ںکوکس چم کی ضر ورت سے؟ علاتے میں وہ چ زسکتتے ل وگ 
فراہ مک رہ ہیں ؟ آپ اس می کیا جت لای گ ےک لوگ آپ کے پا بئیں؟ 
بز پان بنا یے! 

ایک کانغذ سے اور اس پر اپ نےکاروبار کے تنام کات کے مجیجے_ آ ےتکن کن 
مرو عک نا اج ہیں ؟ اہی بج تکاکیے استتعا کر کے و آپ اپ کار دبا رکو 


بردگارہوگا۔_ 
معا ی پلا بنایے ! 

زس شروک نے سے چیہ ا کا معا ی پلا نہایت ضر ورک ہے یہ شاذو ناد ہو اے 
کہ آ پکاکار وباد پل سال کے دوران بی منائحع دینے گے کاروہار کے لیے رتو حت اور 
کوش لکن یڈ ہے۔ پھ رکہیں اکر دو سے سال کے اتتام یا تیسرے سال ٹیس ماح 
شرو ہو جا ہے آپ نے ود سے سوا لکنا ےک کیا آپ جن سال کک ما رکیٹ میں 
کے رہ گے ہیں ؟ آپ کے پا کی ر تم ہے او رکاروبار کے لیے ر مکہاں سے آت ۓگ ؟ 
آپ کے اخ اجا تکیاہول کے ؟ آپ جو ہہ یں کے ا سکی تمت خ ری کیا ہو کی ے اور تمت 
فر وخ یکی مون ے؟ آ پک لٹ کیا ہوگا؟ آ پکو ب ریک الون (د ہک چہاں اخ اجات اور 
آ یبر ایر ہو جا ے )کک کے کے ل ےش سی لک رن موی کیا ای سارے عر سے میں 
آپ اس کر کے اخ اجات بر داش تک ر میں کے ؟ دوکون ساکت ہ گا جال آپ اپ کاروبار 
کو نتصان می سب کر وائیں کش گے ؟ 7۶ ۶۹۰۰۳7 ا 
ساتم تقیری جائزہ عیے۔ یاد رہ کہ آپ کے معا شی پلا نک کور ی کا دوسرا مطلب 
بیشن بلڈ یر یش کر ات اور تا بھی ہو کا ے۔ اب ایے بہت اعقیاط سے مرج بجی 


شر کی اور انوٹی معلومات یچ ! 

اس مر عل پر اپنے زنس پلان اور مھا شی پلا کو علا کر امم اور ماہ رین تانون کے سان 
پٹ کر کے ان سے تی ر ہنمائی لے می ۔کام ش رو کر نے کے بحد مشلا تک شیا ہو نے 
اور اپنے پلا سے بے نے سے کات کہ ابق ایس بی اسے درس تک لیاجائۓے۔ 
مناسب چک اور م جلائش کیچ ! 

کک روپار کے لیے یھ ہیں مناسب مون ہیں اور یھنا مناسب۔ مشلا اک آپ ہو ٹک زکی 
کن کے درمیان گاڑیوں کے اسپقیر پارٹس ےکر بیٹھ ہیں ج بک تریب میں بی ا یکی 
مارکبیٹ ہو فو بظاہر آپ ناکام نی ہوں گے۔ ای طرں ہ رکام کے لے مناسب افر او لف 
ہوتے ہیں۔ اکر آپ کے کام میں کاپ کو خو بصورت الفاظ سے لجھانازیادہ امیت رکتتاے تو 
ایک مزا ملازم پمیشہ ناکم رس گا چاسے وہای کن کیوں نہ ہو۔ اپا کہ اور مک 
اچاب خیال ے تے۔ 
ونیک سم بنا یے ! 

آپ عحن تک ریہ چیہ تلان لکیہ اسے ےکر آئیء دوکان میس میں کاپ کو انس پیر 
رضا من کر اور اس تمت پر ہے درس شس پر دہ آ پک یڑ نہ ہو تو ا کاروپا رکا فا تر ہکیا 
و ا آپ مینے کے دوران ملف اخ اجات کے لیے ر م وکا کے رہیں اور یی کے اخقام 
پر یھ نہ چے وکام سود من رکیے چا جا سنا سے ؟ اک آپ انتا نت ےکا مک ہیں اور 
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آ پک کون ایک بے ابیمان ملازم لے کالتارے نآ پکو اچ گا؟ اذ ا اپ ےکااروہار سکوی 
مزا سب کا چک سم لیے اور ا کا اود اپنے پا کی وجو و نق ر م گرا سے اه لیت 
رہیے۔ اس میں ذداسا بھی فرق رآ ےت فور ہکنامو ہاسے۔آ پک ر م آ پک ابق ے 
اور بجی آ پکیک میا ہے۔ اسے ضا یے۔ 
اس کار وبا رک مارکیلنگ کے ! 

اب ج بک ہآ پک روپار شر وکر گے ہیں تداس کار وبا رک مناسب ما رکیلنک یی ۔ اس 
گی جاب ل وگو ںکو راغب کے ۔ آ پک ما رکیلنک تی موہ وی اتفاہی جل آپ کے اہک 
سے ہیں کے او ر آپ ما کیا جاب آے جائیں گے۔ البقہ ما رکیلی کر نے ٹیل اۓ وٹ پر 
خصوضصی نظ رک _ غی ر ضروری ما رکیلنکگ آ پک کول ناترم یں دبتی۔ 
تی یچ ! 

ہر یھ عر سے بعد اپ کار ہا رکا ہر زاو یے سےگہراکی کے ماھ بے نے آپ نے 
کہاں جانا تھا اور آ پکہاں جار ے ہیں ؟کیا آ پکامیاب یں ؟ آ پکی سیل( فر وخ ت کی مت 
درست ہے ہی ںکوگی ی نہیں ہوردی؟ 

ان کات پر لک کے اگ ر آپ یاکاردبار شرو کر ے ہیں و ان اء الف آ پکامیاب 
رہیں کے۔ نف نتصان مقر می ںکھھا ہو تا ہے۔ اگ ہآ پکو نقصان ہو اتب کی آ پک لاوز 
شی ری ر ےگا او رآپ خو وکوا نقتصان ے ہاب بھی کال سیل گے۔ ان کات ی م 
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ان شاء الا گے مضا میں عتم گنگ وکر یں س ےک رکا مکی کی اقسام مو ہیں اور اسے 
کی ےکیاجاتاے۔ 
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کاروہار شر وکر نے سے یی اپناجائتزہ ےا 
آپ نے ''ائی بے "کا نام پوسنا ہوگا۔ ہے ونای رور قرین ویب سا کس میں سے ایک 
ہے۔ ایک یرود مارکیٹ جہاں سب کنا ہے۔ ای چ کی تصصویر بنایئےء ا لک خوبیاں و 
خامیاں درس نے ایک قمت مقر سے اور یی کے لیے رک د ی لیے والے آئمیں کے اور 
وی کے ہا گے جو سب ے زیادہ بولی لات گا وہ اس ھ زکو خر ید لے گا۔ اک ویب 
سا کو "شن ساٹ "کے ہیں اور ای بے "کی طرع ای یکی 1ش سا شس ہیں جہاں 
لف چچروں کی ن دین ہوثی ے اور روزانہ بے غار اغیاء خ یری اور نکی جا ہیں۔ 
ارت E RE ee‏ 
ا چام وک اکر ایک ای ویب سائٹ ہو جو ان تتام "1ش سائنٹس "لاڈ ینا ایک جگ ش کر 
دے؟ لوگ اس پر رید اد یکی اکریں اور ویب سا کی آ مد ی اں ای ن 
اشتہارات کے ذر ہج ہو؟ یڑ یا کش معلوم ہوا سے اور یی خیال محرو ف ہلاگ پیک 
یکر اور یھ رار "پال براڑ شی "کے ذجن میں آیاتھا۔ پال پو لتا کے رپا ی ہیں اور 'لونار 
اہک ' نائی ساف تیر ہار کے کی اک او ہیں ۔کپیوٹھ پر وکر امک میں ہہارتہ ٹیم بلڈنکء 
کو چیک اور یتیگ ا نک خش تحخصی تک خاصہ ہیں کار وہا رکی دیاے ا ارورموڑے 
واقف ہیں اورو رکر زک وسا تیر ےکر می کی صلاحیت رھت ہیں۔ 
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یہ 2008ء گا بات ہے۔ پال نے اپنے بیٹھھ لاز مت پیش دوسنتوں کے اتر کر 
اوورٹو کے نام سے ای کککاروبا کی ضیاد رگی۔ یہ ایک ویب سائٹ کی جو ملف نلا مہو ںکی 
تقصیلا تکو ج کرتی تیا۔ پال اور ان کے دوست پارٹ ٹائم اس سا کو سیا کے تھے۔ 
وکت ہی وکت ان کے پا کل شش آنے کے او رھ ہی عر سے میں ہے ہا لع کش بن 
گئی۔ لیا نکیا آپ جا ہی کہ ویب سا کی خو بصورت کی امک بن کے یی ہکا ہو ا ؟ 
ایک بڑااود چم اساکپییوٹہ ا س٠‏ آلات او رکوڈڑ کے 7 ص700 
سب پچچنزیی ملک ایک رو رکہلا کی ہیں روزانہ پر اروں خیلامیوء خر ید اروں کے ممکحوٹء 
کے والوں کے بھا تا اور اشیاء کی تفصیلات نے جلد ہی رور پر لوڈڈالناش رو ںگر دیا یا 
CEE‏ ا ورس 
جانا۔ ویب سائٹ نے اکر ند د ہناش رو کہ دیا۔ پال اود ال کے دوست جاب سے آتے اور 
ویب سات کے ساتھ جت جاتے۔ لیکن ان کے پا وق تکم ہوم تھا۔ وہ کل ایک ایر ضتم 
کرت توو و سرا اہ وو تم ہوج تو تیر ا٦‏ پاتا ہیں تش لکا کر نای رپا تھا اور وہ اس سے 
تک کے تے۔ وہ سرورکی مرمت یس اس ر مصروف رے ست کہ ان کے پاس مزید 
سا یک ین تا ات ا زی 0ا0 2ر ان اک رب با تر 
کمرکی یی اور ہوں ےکر وبا ناک یکا شکار م وکیا _ 
إل بر اڈزنگیا اپنے ال کاروہار کی اکا ی کی بنیاوی وجہ وق تک یک بتاتے ہیں۔ ان 
دوستوں کے پا ہاب کے بعد اکم کے لیے ہکم وقت پیا تھا اور و یب سا ات ع 
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خن ہیں یک ود کے لے ایق لاعت تر کک حھیں. اخہوں نے ان کا مکو روخ 
کرنے سے پپیلہ اس با تکا تج زیہ کی فی سکیا تاک انیس ال سکام کے لی ہکتخاوفت د رکا سے 
اور جب اس سائٹ نے وفت ما ہا نو دنہ دے کے مب یکم ہم لو کے ہیں۔ تم اپنا اور 
اق صلا عتو ںکا جائزہ لیے ناکم شر وکر و ےے یں جو بعد می جمارے لیے ملا کا باھث 
لن ماتا چ آیئے دیھے زی فک کی س ےکاروبارکی ابد اسے پیل می سن چیو ںکا انز ولا 
پاچ 
آ پکاروہا کیو ں کر ناچا ے یں ؟ 

سب سے پہلا اور سب سے اتم سوال یہس ےک ہآ پکار وبا رس وج ےکر ناچا سے ہیں ؟ 
کاروپار ایک مل ذمہ دارگ اود حنتکانام ہے۔ اگ آپ اس ذمہ وار یکو قو ل کناچا سے ہیں 
توا سک داع وچ ہہو نی چاہیے۔ ف رت کے آپ ایک ابی جا ب کرت ڈیہ آ پک ام 
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ضروریات ای سے عاصل شدہ آعدنی سے پور ہو جات یہ آپ اپ ےگھر والو ںکو بھی 
پور وفت دینے ہیں اور آپ ایق صحت پر بھی ازج دیے ہیں کان آپ ایی ئیکو 
بڑھانا چائے ہیں۔ اس کے سے آپ پاٹ ٹا مکوئی ملازم کر کے ہیں کی جن ج 
انویسٹمنٹ کا سو کت ہیں بای اداارے میں پڑھا کے ہیں ۔ آپ کے لج ےکاروبار انتا 
ناموزوںل ہے۔ یہ مان آ پک وگما ہا ےگا اود یا آ پک اذ م تکو۔ ہے آپ کے لیے پر بینانیوں 
او ر تفگ را ت کاپاعت بای ہے کاو رآ پکی| ھی نای اط دای زنر یکو گنی ہنا کرو ےکا 
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ال اگ آپ ابق جاب سے خوش کی یں یا آپ ملاز مم کر دی نیس ر آپ کے 
با ںکاددبا رکا اچھا موت سے اور آپ ا کی صلاحیت بھی رت ہیں فو ر ا رکا نام ل ےکر 
کاروہاد شرو کر د یاد لے کہ انمانی خو امشات ی تم نہیں ہو یں انی نہتوکاروبار 
پور اکر کا سے اور ت یکو لاز مت۔ اب ازیر غور صرف ضر ور یا تکو لا ےء خو اہشا کو 
وی 
آ پ کاردا ر کر کے ہیں ؟ 

کاروپار اور تما نکانام ہے۔ ہے نت او رک سے آکے بڑ عتا ے اور بروقت ور ست 
نل اسے مت ہیاک کے ہیں۔ اپناجائزہ عت ھک کیا آ پکسی کل کے فو اکر ونتصانات سو کر 
فوری فی ہکرس ہیں ؟ ہ رشح کازج اور طبیعت دوسرے سے تاف ہو لی ہے۔ اگ آپ 
کی بیت اسک ے ا کوک ی راہ دکھاے اور آپ مل یں ےآ پکروہار یں کر کے _ 
یزی کے ہک آپ دای کیییار دی اا رک ر ے یں ۶ک روا بین سای ونون اور + 
کی طر کے دبا آ کے ہیں۔ اگ دبا کی عالت ٹیس آپ نیل خی ںکر کے فو پچ ربہر کہ 
آ پکاروبا رکی جاب تہ ہیں اک کے ساتح ساتحھ می بھی وک ےک آپ کے پا اتافادن 
وت ہ کہ آپکاروبا رک دے گی ؟کاروبار ای کل و تیچ ہے۔ یہ بارہ سے چو دن 
بھی ایک سکتا ے۔ دو سرو ںکو وک ےکر ہ رگز فص ن ہک ۔ آ پکو می آنے والی صورت 
حال کی لف ہو عق 
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آ پک ہہار تکس سے میں ہے ؟ 

اکر آپ ای ککام جات بی نی ہیں کان اس ےکر نا چان ہیں تو پور رو گار ہے تپ یکا 
اععث بن سکناہے۔ خلا آپ موہ ات فو نکاکاروبا ہک ناچا سے ہیں لیکن آپ نیس جا ےک یہ 
ا مکی ےکیا جات ہے ؟ مو انل می کیاکی تاشن دبکھے جات ہیں ؟ کبک کے سوالا تکس م 
کے ہوتے ہیں؟ موپائل سسس کہاں سے لے ہیں اور ان کنا انع کان ہے ؟ مارکیٹ میس 
آنے وا ےکی عام سے مو لس تھی میں خر پرا ے ی خو کک کاک تی اال 
کب آنۓ والاے اود اس سے اس ماڈ لکی تمت کیا ا پڑے گا؟ آ پکو ان تام چروںک 
ہمہ ماک لکرنے می سکئی مین الک کے ہیں۔ اس دوران تام اخراجات آپ نے خودکمرنے 
ہیں اور نتصانات بھی خود بر داش کر نے ہیں۔ شین من س کہ تام تجربات کے بح رآ پکو 
انداز ہہ وکہ ی ےکم آپ کے اط سے موزوں تی یں سے اور اس وتك آپ 0 
ہاب کی نہ ہا کے ہہوں۔ابذ اکاروبار ای شتے یل کے میل آ پکوہہارت عاصمل ے۔ 
آ پک صلا یی ںکیاؤں؟ 

نف کاروبار تلف مکی صلا تقو ں کا تقاض کرت ہیں۔ مشلا ر یل کے کا موں میں 
انگ یا یل کی صلاحیت زیادہ د رکار نیس ہو لیکن سس تی ری ار یکی صلاجیت بہت مفیر 
مون ےپ ایر فیڈ یلنگ میں ما رکیچنگ اور سیل کی صلاحی تکام اتی سے او کن وشن ےکم 
می لی ر یمن فکی صلاحیت نہایت اہم ہے۔ اتی صا عبتو کا اترم عتے اور انیس ایک مل ہک 
ی .بھی بھی اس کارو ہار میس داشل نہ ہوں جآ پکی صلا عیتوں کے مطالِق دہ ہو۔ زاپ 
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خامیاں او رکھزدریاں بھی ایک چگ در کر لیے اود دک ےک کیا کزدریاں ا کاروپار ش 
9 ن 

سوال ىہ کہ اگ آ پکی صلا یی کی بھی اہی ےکاروبار کے مطابقی نیس ہیں ج س کا 
آ پکو مو تخ گل رہاے اور آپ کے پاس ملاز مت کا مو ع بھی یں ے تو چ رک اک رمیں؟ ایی 
صورت میں آ پکو توو ے نلف صلا یتو ںکا عا ل ایک فرد د رکار ہوگا۔ ال پر تم ان شاء 
ال غ کے کنات رن کا 
آپےپاں ر م یے؟ 

ر مکی ضرورت کے اط سے کاروہار شاف م کے ہوتے ہیں ۔ آپ اخ ری ر م سے 
کیش یٹ کے طور ی رکا مکر کے ہیں ءکوئی سروس ف رات مک ناچاہیں توآ پکو ات رٹم چا ہے 
ہوگی جس سے آپ اپنے آلات غر یر سء ر شی لاک مکنا ہو نو مال خر یدنے کے لیے بے 
ایر کو نل ل کاکا مکنا ہو یری کان مو )کو انی یاڈمطری 
وشن ن ہو بہت زیادہ رٹم چا ے موی لیکن ہے صرف وہر آم ہے جو بر اوراس تکاروہار یش 
0پ "و علادہ آ پک وکا روپار لیے تک کےکاروپاریی اخ اجات کر اء بل تجواہیں 
7 و )اد رگ کے ات امات بھی درکار ہوں گے۔ اہ ااپنے پا موچ ور تکادولھائڑے چائزہ 
ے: 


1. آ پک ویر تم د رکار ےج کیاوہ ر تم آپ کے پاس موجورے؟ 
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NS‏ ا ما کا رس ا 

ھی سک ہآپ کے لے زنر یگزارناہی شک ہو سجاتے؟ 
من رجہ بالا تام اکا تکا جائزہ لیے سےکاروبا رکی م پر منصصوبہ بن یکر نا آسائن ہو جاتا 
ہے۔ نی زوفت صلاحیت+ ر تم یامہار تک کی کی یاد پ رکاروباری نتصان سے آپ فو رہ 


کے ہیں 


ےکازذہار کے یجان آئی اکیے تا رک ری ؟ 

یڑ 2004 ءکی ایک تاریک شب کی ۔ وددونوں سب مول رات کے کی ک کا مکرر سے 
تھے کام ربیل اسٹیٹ سے مع ایک ویب ساٹ پر تھا اور دونو ںکئیگھنٹوں سے اس میں 
جنے ہوے تھے مین اب پھ وک محسوس ہونےگگی کد پیٹ یس چو ہے دوڑر ے ےکم 
بھی کی باق لیذ اباہر جا کا سوال ہی پیر انیس ہو تا تھا ا اتک ان کے ذ جن بس ایک 
خیال آیا: :کیوں نکی ہو ل ےکھا نگم مکو الیاجا ے؟"خیال توا چھا تھا۔ لیکن جب گل 
رو کیا نٹ ایک الک اکشاف ہو پر ہو یکا ینیو ملف اور اس کےکوانے حر وو ے۔ 
الیک ای کک وکا لک ناء اس سے ینیو بو ناء اس کے من در جات یاد رکھناء اسے اپ کر یٹ 
7ھ 9 زی ی ورو ضر یکن ی و 
باپ رکھاناکھھانے نہ ے جاتے؟ کی وہ وفت تھا جب ان ں سے ایک کے ذ جن میں ایک 
میتی نکاروبارکاخیا لآیا۔ 

زرا ر کے ! ےہا ام ری ریاست فاگ کے دوکپیوٹر پر وگ امر زک ہے۔ ان کے نام 
میٹ یاون ' اور "باتک الوانز'ہیں۔ آپ ''فوڈپانڈا'کے نام سے واقف ول گے۔ یی کان 
پاکنتان میس کا مکرکی سے او رکھ رک کھانا پیا 2 مو انل اٹھایےء بے شار ہو ھوں کے 
مینیوزمیش سے اتا بء آرڈر د سے او رکھانا یگ دیر یں آپ کےگھر ہوگا_ 2004 
یں ىہ تصور اتناعام نیس ہو اتھا۔ ''میٹ میلو لی '' کے درا میس نے والا خیال ىہ :"اگ ان 
تام رپیٹورٹٹس کے ینیو زکو ای بل کر دیاجاۓ ء لوگ وہاں سے تفصیلات مش٠‏ آرڈر 
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زی او رگ کے کان ا ضل یک لین وکیا ی ہہت سمل ہو گا اکن خا نے "رن 
ہب'' مین یکی بنیاو رکی اور اس نی نے بہت تھری سے تر قیکی۔ غ کو ے 2004ء میں 
ف تن کی ک0 کان و و کت ار لن ورا 
قرب کن سے شت کزان تی چن انن وق ام ا کے 200ڈ شرن من 
خدمات مر اجام دے دی ہے۔ اس وفت ہے ام پکاکی بی اور مشہو رکھپنیوں میس سے ایک 
ے۔ 

کی کاروہا رکا بنیادی خیال "ہنس آئییا'کہلاجاے۔ یہ دہ زی تصور ہو تا سے جس 
ک ےگردپورایاروپارھوم رپاہو ہے بھی تصورکسی تن سک کی فاص میدران می لا مکرنے 
کی ریک اکر ا ے۔ بزنس آئیڈیا موہ لیک ساد ساخیال ہو تا ہے۔ شلا کی علاتے مج 
ال اشیاء ہیں ملتیں او رکوکی فرد یہاں خاک دود ددی اور ہی انڑو ںکی دوکا کو ےک 
سوچ فمیہ ایک بزنس آئیڑ اے۔ لیکن صرف اس آئیڑ سے پر اکن اکر یناو رکام شرو کر 
دیناہی دہ ی ٢و‏ سے جو بہت سے لو کر نے ہیں۔ بزنس یڑ می یک کان تراش غر ش 
کے اور وک پک سنو ارنے کے بعد اک کل پچجرہ ظاہر ہو جاے۔ 

تی سن ےاروبارکی بفیادعمو] تین ط ر رکی جا ے: 


1 آ پ کی تہ لام ہیں اود اپ کا مکو انی طرح جات ہیں۔ اب آپ اپنا 
کاروہار شروک ناجاتے ہیں۔ 
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2. آپ کے ذ ٦ن‏ میس ایک اچوا فردخیال آیاے اور آپ ا ےکاروبا ری 
کل دہنا جا ہیں۔ 
3. آپ ہآزار یش دیھت ہیک ہک نکون سےکام کے جار ہے ہیں او رس ای ککام 
کو اتا رر لیے ہیں۔ 
ان جنوں طر یتو ں پر خلف اند از سے تین اور محن تکی جا ہے اوران کے مکی اور 
فوا رکو ل کیا جاتاے_ 
97 وس 
اگ رآ پکہیں مطازم ہیںء اپناکام اکھی طرح جا ہیں اور ای مید ان ککاروپا رک اد 
رکھنا جات ہیں نآ پکو کا مکمرنے ہوں گے : 
1ای اے ملق سکیل کی تن 
ج بی کاروپا رک ا ایا جا ے توشر وئ کے چند سال ال پر بہت ن ہوتے ہیں۔ 
بعد آنے وانے اک ڑ ملازم ان مشکالات سے وا قف ںہو ے جو ابت ایس ماک نے یی 
ہو ہیں۔اہذ اسب سے پہلاکا مکار وبا ری ان اڈ پیر امو نے وانے مسا لکی تی نکر زاہو تا 
ہے۔ خلا آپ ایک ہہپتتال میس آپ بیشن شیج ہیں اور اب ایک + تال ہننا جات ہیں جہاں 
آپ مالک اور ای من موں اور ڈ ٹر نکی ٹیس ٹیس آ پک فص ہی حصہ ہ۔ تال بنانے میں 
اد ای طور پر یہ مال سان آتے ہیں: 
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٭ ڈاکٹر نکی جرش( و اک را لے میتالوں می سکم آت ہیں جو ے ہوں) 
٭ ‏ یتال کے لے تام ضروریآلات مب یکر نا 
یہ سا آپ کے سام بھی میں کے ان سکوی ست ایا بھی ہو لت سے ج سس ہکم 
ہولیان اب بڑھ چکاہو مشلا رجسٹرلیشن مکل ہوگئی ہو ی ضر وری آلا تک امپورٹ پر پابندی 
گی ہوئی ہو۔ 
دم ے تاق سا لک جن: 
بسا او قات علاز مکا مکی صرف ایک سمت جاہ ا ہے مشلا ا ںکالیام کل کا ے اور وہ ای 
وق ےکن اسے معلوم ہیں کہ پر یز (غ یدای کہاں سے موی ن 
مال سے کییے نمٹا جات ے ؟ملاز ۲ نکی دع کہ می کے امرکانا تک و کی ےک کیا چاتا ے اور 
اشیاءکی ای وش کے دورا کیا مشکلات سائے آلی ہیں ؟ ابیناکاردبار رو کے 
کے یآ پکو نہ طور پر ان جات سے تی نکر ہوگی: 
1 نس( ا کاروبار میں رق مکہاں ےآ ے او رکہاں کن سے کنا نع ہوسا 
ہے ؟ ضس کے مسا کیا ہوتے ہیں اور ان سے سے نما ہا ےش ر تم 
کی آفت کے لے یں اند ا زکر :اضر وریہوئی ے؟) 
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. آیرمیشن(کا مکی ےکی جا تا ے ؟ کا کے دورا نکیا م سال ساسن آتے ہیں اور 
ان کا لکیا موتا ے؟ ملاز ین کا ااب کے موتا ے اور جرب زیان و 
خو شا کی مطاز ین سےکسے نما جا تا ہے ؟ ملاز ین کے بر وفت آنے اور کم 
رن ےک وکیے ہی بنایا جا ا سے ؟ اگ رام مشینوں پر ہو جاسے فذ ا کی مشکلات 
کیاہوئی ں؟) 

. خریداری(ما لکہاں سے خر ید اجاتا ہے ؟کہاں ےکی تمت او رک یاکوالٹی ملق 
ے؟ آلات اور شیر یکہاں سے ق سے ؟ غ بیداری میس ملف آنیشن ہوں 
( شلا وار ی اور بر وار فی یاۓ اور پر انے آلات ہوں )نوکس بل ہکون سا 
ا بہت ہوت ے؟ غ یراری اکر بلاز مکر رپا ہو فو وہس عدکک او رکا دو 
مر یکر سے ؟) 

. کم اور مارکیلنگ (ہا لکہاں فروخت موتا سے ؟ کے میں فروخت ہوا 
سے ؟ اہ کک سے اہین جانب مان کیا اا سے ؟ رٹ مکی وعولی کے کے ط ہے 
ہوتے ہیں؟ ہر طرتے کے مال اور اخ اجا تکیا ہیں ؟ زم ون کے 
امکانا تکیاہوتے ہیں اور انی کے کم ا زک مکیاجا جاے ؟) 

. اکا س (کاروہار شس لین دی نکا ساب کے رکھ جا تا ے؟ ما لک تیارکا ین 
لوم کیالاگت آئی ے؟ سل اخراجا یکی ہو کے ہیں؟ نے ونتصان بر ابر 
رنج لے ی نر ۓطروریرے؟) 
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3 پازا کے مان سے آلئگای: 

کاروپا رک ابت د ا کے لیے ہے دیلھنامہایت ضر ورک کہ آپ کے مطلوبہ مید ان می کون 
کون موجو و ے اور آ پک پیش نک سکس سے ہوگا؟ گر مطلوبہ میړ ان یا پازا س دوچار 
بڈڑے اس مین موجودہیں جهنپوں ےکر وڑو کا رماىہ لگا یا و اے وکیا آپ ان ے مقابلہ 
تح رت یپا ہے ان ا تے مرش ی کن ادگ یکپ نے رور نے رت 
آکے بڑھناے بللہ اکر آپ خو رکو چن ر رالو تک ما رکیٹ ٹیس رک کے ہیں ےآ پکامیاب ہو 
کت ہیں۔ 


مرکورہ ال اشاء پر اپ تین م لکرنے کے بعد اکپ یح کش جھییں فو ملا زم کو 
کر ےکا یا بسن کون 
ضفردخیال پ رکاروپار: 

فض تیج ےکآ پ ی سے علاتے بی ششٹ ہے لیں ادر آپ کے میں درو سے۔ 
آپ دوائی لیے بار ہاے ہیں لیکن پکو علا ے می ںکوگی میڈ یکل اسٹو ر نیس ما۔ ظاہر سے 
آپ کے ذ ہن میس ہے خیال آے کہ آپ کے علاتے سکوی میڑ یکل اسٹور ہونا جا ہبیے۔ 
ال خیال پر آپ اپ کار وبا رک بنیاد کہ کے ہیں۔ مہ آپ کے علا ےک ع کک ایک مغرو 
یال ے۔ 


25 


ابی منضرد خیالات مو کی ضرور ت کی بنیاد یہ ذ جن یس آتے ہیں۔ ایی ےکی مغرو 
ا ور ےک ا ن ایی ن اا یا 
مانتال بھی ضروری ے: 
٭ کیا آپ کے علاتے میس دو ر ےل وگ یکا مک ر ے ہیں ؟ اگ ہاش ب رآپ 
کے بز سک ا خفرادی تکیاہ وی ؟ 
٠‏ ا آپ کے علاتے سکوی تفص ےکم ئ کر رپا وکیوں ؟( ای سوا یکا 
جواب بہت ام ے۔ سا او قات ا کا م م اس صو ص علا ے کو 
ایامتلہ ہو اس ےک ووکا مکرنا کن یں ہو جا) 
۰ آپ کے غ بدا رکون لوگ موں گے ؟ وہ آپ سےکیوں غ یری گے ؟ کیا 
آ پک پت ہوک نکی اس علاتے کے ل وگو ںکوضورت ے کی یا یں ؟ 
7 کیا آپ کے خر یداد ا پک و آ پک مطاوبہ رٹم دی ےکی اسنطاعت رکھت ہیں ؟ 
٭ کیا آپ اپ مر زی ضرورت کے مطا بی اشیاء می اکر کے ہیں ؟ مغلا اگر 
آپ ناص چیزوں پر قل " ا رگیک اسٹور "کو ہیں وکیا آپ سے 
انا تی خاس اشیاء موجووہوں یجول ان کو دی چا کیں؟) 
ای ےکی یی 7 حیضوت ا ا زا زا 
بای رار ے۔ 
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بازار ٹیش موجو وکام اخقیا رکرنا: 

ہے سب سے عام ط ریہ ہے۔ لوگ وکت ہی نک ہکس مک کون سام سب سے زیادہ ہو تا 
ہے اور ون یکام اخقیا رکر لیے ہیں۔ اگ رآ پکوکا مکا مہہ ے فو یہ طر تہ نا آسالی کے اتہر 
کامیاب ہو جا اے۔ لین اگ تج ریہ یں سے ت ھر اہر ےک ہکا مک نابھی انچائی مشک ے _ 
البتہ اس طریق کا پ رکم شرو کے سے پیل بھی ب زکورہ بالا ات و سوالا تکی تین 
ضروری ہے۔ ای شن ےکا مکی ابق اادد بر اسے بر قر ار کنا آ سان ہو جا تاہے۔ یاد سے 
کہ شقن وت بھی گے اور حت بھی کان شرو کا تھوڑاصبر اور تھوڑی حنت آ پکو بعر 
کیک پر بیانیوں سے میا کے ہیں۔ 
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بن سآ پر ہیل پلا کے بنائیں؟ 

"کر ل س ڈد بیس ' ایک بہت د ٹیپ ی رت 
کی ل وگوں کے ے ایجنیکاباعحت ہو آپ یا آ پکی نمی سکول خاقون ہیں جوکسی مو تع 
yT E NE‏ 
ڈیڈ اکر انڈز کے چاد ہز ار سے اتد بو ات میں سے ابق بین رکا لاس حب کے تین اف 
طبوسا ت کا آرڈر د کے ج پیندے وہ بی نکر کش میں ش کت کے اور چ تا مسپڑے 
وای کر د ع نہکپپڑے خر یدن کی مخزماریء نہ سنا ل ےکی کر اور تہ وو ےکی پر یشای۔ 
'گرل میٹس ڈر بیس" آپ سے اس لپا کر ایے دصو لک ےکی ج آپ نے یہنا E‏ 
آپ اند ن یل رت ہیں تو آپ کے لیے ای کک خر ادر الا ین نیشن ہے۔ گے رین 
ڈیڈ اگ کرو ںکی غر ید ارک کایے کیت رہن نقبادل ہے۔ 

ا کاروہارکاخیال '' زو یر ڈی ر ای وس کو 2009ء س آیا۔بہ وه وف اجب 
8ء ک عا ی کاو پازاری نے ل وگو ں کک رقوڑ وی تھی وہ ہر چیہ خر کے سے پیل یہ 
ی گے ےکلہ ایی اس کے بد کے کیا ی رپا ے اور وہ ا کی بج کی ےکر کے ہیں ؟ 
ا ہے بیس لتر نکی خو اہن کے لے ان خی کے کے کے( نے اا 
پیند یرہ اور ماسب ط رز گل تھا. زو تی رکی اس نی نے تی زی سے ترق یکی او رگز شیر رالوں 
میس ا کی آ دن بارہ مین ڈا لر زے زیادوردی ے۔ 
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'اگمرل میٹ ڈر بی کی ویب سا کا جائزہ لیے سے ایک با ت کا احا ہو جا ہے۔ ان 
اکا مکرن اط بقہ بہت وا ہے ہ رکد صاف, ہر اصول شفاف اور ہر سوا ل 6ج اب سادہ 
اناز یش موجود ے۔ شغافیت اور وا زو ں کو کاپ پھیشہ پپن رکر نے ہیں اور ہے شغافیت 
تب پیر امون ہے جب آپ کے ذ ہین می لکا مک کاپ رالر وت وا ہو۔ تم اس ے تیج 
مضاشین ہیں کی سے کاروبار سے پیل ابق صلاعیتوں او رھزدریوں کے جائڑے اور بزنںس 
ای ی ےکی حلاش پر تفلا با کر یے ہیں بز سآئیڈ سی کی ملا اور ا یکی تز اش وخ اش 
کے بع ر آپ کے سام ووراہ ن ہو انی ے جس پر آپ نے انا ہے۔ اب ضرورت ہولی 
ہے ایک مزن سآ پر ل پلان بنا ےکی جآ پکویہ با تا کہ اس راہ پر آگے چلناکیے ہے۔ 
ے!آ پر سل پا نکی تفصیلا گرا س باکر کے ہیں۔ 
اری: 
آ پیل پلان بنا نے سے بے ا یکی تیار کے 0 ا ار 
I DTT‏ 7 
کرے میں بیٹھ جاے . تم بطور شال فار کی (میڑ کل اسخور) کے قا مکو برس 7 اا 
ہیں 
وژن: 
سب سے پہلا اور نیادیکام اپے وژن "کی وضاحت ے۔ آ۶ آپ بی کا مکیو ںکر 
رہے ہیں؟ آ پکہاں بنا ات ہیں ؟ آپ خو رکو ٹل مج سکہاں دیما چا ہیں ؟ ان 
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س الا تک جاب آپ کے وژن میس فوط ہو جا ہے ہے وژن بے بھی ہو سنا ہے۔ ایک می 
ٹل می بناکر کک کا نام روش نکرناء زیادہ سے زیادہ لوگو ںکو رو گار و ےکر میک سے 
یرو زگار ی کا خا ت کہ نایا اپنے لک پاش رک ےکی خا س مت کا سد با بک نا آ پکاوژن ہو اتا 
ے۔ کان ضروری یی ں کرو ن کو پت رہن ر نات یکا م تی ہو۔ وراس لی دیاس آآئیں و آپ 
کاوژن آ پک امیر وکبیر مون کی ہو سکتا سے اور اپنے ییو ںکو ایک پر کش زن دی ویتا کی آپ 
کا سای لیر ہونا بھی ہو سنا سے اور دی یار فا یکا موں کے لے خو وکو فار غکر نا بھی۔ جس 
وژن وہ متام ہو ماے جہاں آپ ب لکو دی رے ہے یں چا سے وو جیما بھی ہو لیت اکر 
آ پکوئی کان بنارے ہیں اور انویٹرز سے اس کے لے ر تم لنا اہج ہیں تون بھی آ پ کو 
ا نکی سو نے کے مطالقی تما رک نام گا۔ 

قع یماح ان لیے ضروری ہے کہ آپ ۲ب 0ھ 0۶“ 
ا رز لن روز فر رو 2 تن ا نکی یئن 
صصرف پی ہکماناہ اسے اور ودای میس پو ری زت ر یگ ار دی ہیں۔ ایی زت رگ بے مصرف رہ 
ہا ہے۔اہذاابیک وژن ن کے اور یھر اسے حاص لک رن ےک یکو شش کے _ وازن م مل 
ینہ وء آپ یی نکی شی ریت زور ون ری کے ۔ 

مایق مال کی طرف دائیں ات ہیں۔ میڑ کل اسو رکھو لے کے جو انے سے جمارا کے 
وژن یہ ہو سا ے :'' مناسب تین ادو یہ کت رع تمت میں فا مکرنا۔ "کن ج بل میں 
خو رکو پر چ ہک ا زکم تمت ٹیل دوائیاں بات وکت ہیں۔ ا سکام کے وین اور بھی ہو کے 
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ہیں لین نی الال تم نے بطورمثال ىہ وژن اختیا رکیاے۔ یاد ر کہ وان وہ تصور ہو جاے جو 
کس بھی الات یش برت یں ہے۔ 
مشن: 

وژن آپ نے ی نکر لیااود اسے تی چھ یکر لیا لین ہے وژ کے برام وگا؟ مناسب 
ترین ادوس یتین تمت میں کے فر ا مکی ای ںگی؟ اس سوا لکاج اب در یقت آ پک 
مشن ہے: "ملک کے ہ رصے میں یہ کن نا اک جم وہاں کے ل وگو ں کیک پر دوائی مناسب رین 
تپ ی کان وکا اور مہارف سرد ڈراہ مک ریہ رسے جم امن 
نٹ "کے ہیں_ 

ظاہروٹژن اور شن سکوئی اص فرق سوس نہیں ہوم کان حقیقت میس دوٹوں ایک 
دوسرے سے لف ہوتے ہیں۔ وژن ایک بنیاد موی ہہ ایک السا ال سے آپ و راکرنا 
جات ہیںہ ایک ای تصور ج آ پ کا بل دکھا تا ہے ء یک ایماجملہ ج آ پک ہتتیں نع 
کر جاے جب مشن اس خی کو کک کی راد درکھا جاے۔ شن ہے بنا تا ےک جفیادکی ور پر وژ نکو 
کیے پور رن ےک یکوش شکی جا ۓگ ؟ ا ہم خو رکو قبل ہیں پر تک کم ا زم تت میس 
دوائیاں بی ے دبعت ہیں لین ےک م کے ہو گا؟ شن تاتا کہ اس کے لیے یل ہ رعلاتے 
ان کے انظاما تکرنے پڑیں گے ء اتی یم اور ٹس بنانے ہوں گے ء دوائیاں تیان ہو ں گی 
لوگوں کے لے ا یں حاص لک رن کیا سم تنام وکا اور اس سب کے دوران ایق سرو کو 
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یسا رکھناہوگا۔ اس مت کو و راک نے کے یے تم اور ہماری م حن کر ےکی اور جب ہے 
مین لو رامو جا ےگا توہاراون کل ہو جا ۓگا_ 
گول: 

مش نکی ین کے بعد اب کی ط ریت کار ی کر ےکا وت ے۔ اس ل سب سے 
پیلہ ایک متصد یا "گول" ی کیا جاجا ہے مشثالی کے طور پر ججاراسب سے پل اگو ل کی 
علاتے میں می یکل اسٹور بنانا اور ل وگو ںکو ا کی طرف راغ بک ناے۔ جار ےگو کا 
خلاصہ ہے س ےک مال کے آخ میں تم اس تقائل ہو جائی کہ اپنے اخ اجات اسمور سے لے 
یں 

گول ایک سے زیادہ بھی ہو کت ہیں اور ایک بڑ ےگول کے حت پل چھو گول بھی 
مین کے جاک ہیں۔ یہ ہ رکاروبا رکی ضر ور کی لحاط سے ملف ہو کے ہیں _ 


اسر یی( کلمت مل یپا مک می ربق ہکار موی ے۔ عم وگول کے بعد ہو ے۔ 
خلا ہماراگول و میڈ یکل اسٹور بنانااور ل وگو ںکو ا کی طرف راغ بکرنا سے لین اس کے 
لیے یں کت مکی ا رکر نی ہوگی۔ ہے کت گی مفلف مکی مون ہے۔ خلا معاشی 
ٹر شی یں م ہے ست ےکر یں سک ہم سے تی رتم جک کے حول پر کان تی میم 
7 6 0 ا رت 
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ا ینگ اسر شی میں تم یہ سو یں کے کے رہ کیٹ کے ان رت ہوئے یں پاٹ 
یدانے پا ؟ ڈسکاونٹ دینا چا ہیے ؟ وال پاک گکروافی چا بے ؟ سو شل میڈ یاب رکیلنگک 
کرک چا بے مان میس سے پھے طر یتو ںکو لاک رکا مک ناچا ہے ؟ 
یلو ز: 
یز وہ ی مقاصد ہوتے ہیں جوکسی س ما یک وھ لکرنے کے لے ین کے 
جات ہیں۔ ہے وہ کل کات ہدتے !یں جن پر چلا جا تاہے۔ ہے الیے ہنائے جات ہی ںکہ ا نکو 
جانا ہا سک ےک فلاں مقصد حاصل ہوا یا ہیں؟ میڈ یئل اسٹور کے کا مکی ابت ا کے نہ 
آسیلٹوزیوں ہوں کے: 
٠‏ سور کے لے مناسب چک لا کر فی ے کک اریہ مناسب ہو۔ 
٭ اسمورکی ت ت یکر نے اور شاف کائونٹرزہ غیرہ تا رک نے ہیں۔ 
٭. اس ٹور کے لیے ماسب افر اد تل کر نے ہیں۔ 
٭ ال ےکر آناے اورا یک یکن گکر ف ے۔ 
٠‏ ایگ م کااتظا مک ناے۔ 
٭ رکیل گکرن سے( ملا پفدٹ شی مکرنے ہیں یا افتای تقریب رھنی سے 
وره) 
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ہے ٦یوز‏ یں قدم بقزم چلاے ہوۓ اپ بنیاد ی گول کی جانب نے جاتے ہیں۔ 
یلو ز مقر رکرتے وقت ہے دبکھنالا زی ہو تا کہ ہے یڈ ز ہمار ےو یمک بی یں کے 
انییں؟ 

کور پا توں چزوں (گولء اسر ی اور آممیکٹو ز کی ترتی ب کی خا کاروپاری 
ضرورت کے مطابق تلف بھی ہو کن ہے۔ خلا میں پیل بی ل ےکم زاب وک تم نے آن لائ 
فروخت کر فی ے پااسور بناناے يہ یادی اسم و ل بھی یی آائے گن 
کے علادہہ کیک کے لے الیک سے اسر کی بنا اکن ہے جو ا یکی ضروریات کے مطا بی 
ہو۔ ای ط رع ہر اسر ی کے صن میں ہی رگول اوران کے خت مز یرای بھی ہو لق 
ژیں۔ 

مرج پا تتصی لم یککاردبا رکا ایر ل پلان عرج بکرنے شل عد گار مون ہے۔ ای 
تر یب سے جب آپ اپ کار وبا رکا آپر ل پلان مرج بکرمیں کے فو وہ اتتا دا ہوگااور 
آپ کے لیے آکے بڑ سن بیس خاصامفید ہ گا 
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متا شی یلان ۔کب ؟اکیا کیوں کے ؟ 

ارکام توشر و کیا ایر سیل نی تی نقصان ہو رہاتھااس لیے بن کر دیا۔ '' آپ نے 
لے تل اکر نے ہوں گے اپنے ار گر و ویکیے۔ کت بیککاروبارگمز شنہ سال ش رو م وکر 
تم ہو کے ہوں ےکی اتی آغری ہیوں پر ہوں گے ان کے اآلوں کے پا جایے ! 
آ پکوندے فیصد ایک ہی شکایت سنا در ےگی: یع لے یں ہورے۔"' ذراگہر اٹ 
یں جپائیں گے پوکسی ےکر کے خر ہے لے نیس ہو رے ہوں گے او رکو ی کاروپار کے 
اتخراجات ے ع الے ے پریٹان وک آخر ای اکیوں ہوتاے؟ اک رکاروہار ۶ے اورت 
ھی ںکر سنا اے یناہن کر دینا چاہے لن سوال ىہ کہ اییاکار پار شرو یکیو ںکیاگیا 
تھا اس 'کیوں ' کے بے ایک بہت بڑکی خائی وی ے اد وہہ ےکاروبا رکا معا ی پان نہ 
ناا۔ آ سے !وکت ہی ں کہ معا شی پلا نکی ہو تاے او کے بنایاجا ا ے ؟ 
اخ اجا تک گے! 

تس ی رو بارش دوسحم کے اخ اجات ہوتے ہیں: 

1. ور ایل( تد بل ہونے وانے) 


2 اوورمیڑ(خ مجر بیزہر) 


ویر اتیل اخ اجات پر اڈکٹ کے سا تج تبد یل ہو کے ہیں۔ شلا آپ نے ج ے بنا ےکا 
کار خانہ کایاے فذ اس میس پچنڑ ےکی خر یر ارک پر اتناتی خر چ ہآ ےگا جن جوتے میں گے۔ اکر 
آرڈرزیاددبھوں کے لوغ چ بھی زیادہہوگااو راگ کم ہوں کے لوغر چ کی کم ہوگا۔ 

اوور می اخ اجات دہبہوتے ہیں جو مر بے آپ کے راکھٹے ہو ے ہیں۔ ےآ پکوہر 
70 ے یں ھا ے اپ ی کل کی کی د اراپ ن کی من 
یں علازم ہیں توآ پکوا نکی خد اہ بر حال اداکہ ف سے چا سے مجن یکی پر اکٹ و 
ص0 

کاروپار کے ہو انے سے وی ری ایل اخ اجات اوور می سے بہت مر ہو کے ہیں۔ ہے کیل 
کم ون ےکی صورت میں مالک پر او چھ شا بھی آپاتے جا نے ےو کے اہر 
والے'' سے چا موا ہو۔ ہے وہ ڑکا و تا سے جو دوکانوں اور دفاتز بیس ہو گل سے ےکر 
جا ایتا ہے۔ ہو گل والے تمو اس سے چا کی پوالیوں کے حاب سے معاط ہک ے 
7 "لو وق کو ا کی تا مکی پر یا نی ہیں مون اورت دی 
دوکانوں سے ر تم وصو یکی کر ہو ہے۔ دوس ری جاب جب باہر وا ل ےکواپتی نت کا می متا 
سے وہ بھی ول لاک رکا مک اہے اود بر ونت چاۓ ہر جک ٹیا تاے۔ 

یاکاروباد شرو کر نے سے پیل ہے حاب لگانا انا ضرورکی ےک کون سے اخ اجات 
ادر ا ن د ی ات ا و نع کن کک ن و 
ابمل بتایا جا مکنا ے۔ ما بن لس یڑ ےکی ووکانوں پر کر می نکی بنیاوی و اہ کے سا جج 
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کیشن رکھ دی جا ہے۔ وام ہو ہے ج بک کش نکام کے حاب سے ہو تی ہے۔ اس 
سے اوور پیٹ اخ اجا تکابڑ احصہ ویر کی ایل کن جااے_ 
لبق ر کا جائزہ ے! 
آپ ایک مے علاتے یس دوکان لی ہیں۔ ىہ آ پک وکر وڑوں یس پڑگی ے اور آپ کے 
پاک ال ڈالے کے پٹ تم مو جاتے بیں۔ آ پکاروہا کی ےک میں کے ؟ کار وبا رکی ایت ا سے 
ہل دوسو الو ںکاجو اب منلاشش کے : 
.١‏ آپ کے پا کل رٹ م ے؟ 
2. آ پکوکاروپار کے ےر مکہا ںکہاں سے مل متی ے؟ 
با اد قات کاروپار کی ابت ا کے سے زیادہ ری ضرورت یں ہوئی۔ شلا اکر آپ 
موب ل اسر اکا مک ہیں او رآ پک جان بیان ہو فآ پکو ایک غ کے اوحار پر مال مل 
جائۓ گا۔ ہر ف آ پکو پک رٹم اداکر نی ہوگی اور ضرورت کے بقز ر آپ مز یر بھی مواتے 
رہیں ے۔ لیکن ایماہر چک یں ہو تا۔ اس لیے آ پکو ای یکل ر مکا حا بکنا بکرناہ گا 
اور سات ہی ہے بھی عنام وک اکآ پکو مد رق مکہیں سے مل کے س ؟ 
کل اخ اجا کا چا رہ کے ! 
کاروپارکی اتد اے الیک سال کے دوران چار کے اغ اجات ساس ے کت ہیں: 


1. کرو پا رک ایت اکے اخ اجات 
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2. کا روپار کے دوران اوور می اور ویر ی ال ات اجات 
3 آپ ےک کے اغ اجات 
4. رو رگ رت ی ااه 
ایک نھ یئا ای پر ای ککالم بنایئے ادر ان س بک و کے یی _ اگ ےکا م میس انی تر بی 
کے اعتپار سے ہر دے د کے ۔ ی نی صورت حال کے اپارس لف ہہ وگی۔ ویر ی اکل 
اغ اجات کے بارے یل آ پکو زیاوہ گر مند ہو ےکی ضرورت یں سے اس لیے انکھیں 
آخری بر دے د عیے۔ ال آپ کے پا ر تم ضاف ہے ایم ی کے لیے ر کے ورنہ اسے 
کی آغ ری برد ےد کے ۔ اوور ہی اغ اجات او رکاروپار کے این اک اغ اجا تکو ایک چ کر 
ھے۔ اب آپ کے پاس دو زی ےکی ہیں: 
1 اب اٹ اور اوورہپڑ اٹ اجات 
تو جم رات 
اب اہن صورت عا لکا جائزہ مییے۔ تم اپنے مون "کار ہار شرو کر نے سے پیل ابنا 
جائزہ بیج "یں اس پر تفلا با کر کے ہیں۔ اگ آ پک بر نکی اور چگ سے جار کے 
اد آ پکاردبار اضافی آ مرن کے ل ےک ناچا سے ہیں و اسیک سال ےگ یلد اخ اجات پیل انگ 
کرس اور پچ رکاروہا را جانب نوج ہکرمیں۔ اگ آپ کے سا کوک یکام نیس سے او رکاروبار 
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آ پک داعد راستدے و صرف تین مین کےگھ یلد اخ اجات لن ار آپ ابق صصورت 
حال کے مطابق فی ہکر کے ہیں- 

کو شش یی ہک ہآپ کے مابانہ اخ اجا تم ےکم ہو جاگھیں۔ خلا ابت ایس آپ کے پا 
ر یاو لے فا 9ھ ٹن ز کان کا س پیے !اس سے آ پکا 
کی کا پاد مل کم دجن ۓ گا۔ اگ ر آپ ہے گت ہک آپ مام افور شی نکر یں کے و 
ےکییشن پر ریے! اس سے آ پک واک غر کم ہو جا گا۔ اکر جٹریٹر چلانا آ پک 
کی ان کی ےکن ان کی رض کے کی ی 
پڑے گا۔ 
تمت خریدہ مت فروخت اور احا بکتاب بے ! 

ہ رکاردبار جس ہگ نہ یھ خر یرتا اور پک نہ باھ یناو تا ہے ایک نے پ رککھ معت ےک ہآپ 
کیاکی ناچا سے ہیں۔ اس کے بعد مارکیٹ گے جایے ادر دی ہک دہ چ ربا س ےکک ربیٹ 
پر مل تی سے اس بھی کاخ رلکیھ جییے_ اتر ی تمت فروخنت کی کے سے _ 

اب ایک پر سو نگوۓے یش بی ھکر ہے کی ےک آ پک پرا ذکٹ آ پک سکتے میں مل 
ری سے ؟ سے مطلوبہ مل ہک پان اکر ای ےکنا سے؟ مز دوری اور وکر اخ احجات لج کہ 
آپکاابناچا ےکاخر چ )کتاے او رآ پکو پر اکٹ فا ی کت میں یڑ ےگ ؟ ھت فروخت 
کی ہے اورف ون فآ پکوکننا لف ہوگا۔ 
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تک انا اخر اجات دالا غ کے اور دی ےکآ پکو اخ اجات ےک نے کے لے 
اا کی لکر نی ہوگی۔ اے ان اون او اکٹ '' کے ہیں۔ اند ازہ لا ےک کیا آپ 
ایک سال بعد یک ایون کے قریب کچ جائیں کے ؟ اکر ا کا ج اب ہاں یں سے تو مم الہ 
کے اور گر جو اب یں بیس ے ورک جایے ار کار وبا آپ اونتصان دے سا ے۔ 
وین "کی یں کچ ! 
ضروری کد سکہ ب رکیاردبا رکا ماب تی ہو بہت سے کاردبار کت رین پلا یگ کے پاوجود 
کی یک دجہ سے باک اود سجب سے ناکم ہو جات ہیں۔ لان ا کیہ مطلب بھی نکی سک 
تم سے آخربی سان سکک چلان ےک یکو شک رہ اور پچھوٹ یکوڑیی کے بھی تان ہو ہا ۔ اپا 
وہ متقام خب کے جہاں کک اکر نقصان ہو انو آپ وا لٹ ہیں گے۔ یہاں آ پکودوشم 
کے نقتصانات وک ہوں کے : 
1. نہ نقصانات 
2. جو نتصان آ پکوکاروبار ہن دک رن ےکی صورت میں ہوک 
موخر ال زکر نتصا کو لوں میک کو کہ وہ ہو چا ے۔ مابانہ تقصانا تکو اس میس مع 
کے اور اناککتہ اخقام مقر کر یی عزم کی کہ چاہے ھچ ہد جاے آپ اس سے زیادہ 
خسان بر داش یں لز گے۔ 
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ری پر زور و کے ! 

آپ کے معا پان کی اکا یکدور امطلب ڈیر شن اور رات بھی ہو سلتما ہے اس 
لے ہر نہ خر پچ اود مرن کے بارے میں سو نے اور انیس ایک چک ہلک کا اہتمام کے 
اس سے بمو ل چ ھک کاامکا نک ہو ہا ےگا 

ہے شاذدنادر ہو تا ےکآ پکاکار وبا ر پیل سال کے دوران تی منافع د سے گے کار ویار 
کے لیے رتو نت او رکوشن لک رن پڑنی ہے۔ ب رکہیں کر دوسرے ال کے اخقام یا 
تیسرے سال میس نائ ش رو ہو تا ہے۔ آپ نے خحود سے سوا لکنا ےک کیا پ تین 
سال کک ما کیٹ می سکھرے رہ کت ہیں؟ اکر تتام چیزوں کے حا بکتاب کے بعد اس 
سوا لک اب ابات میں ے کو شش کے ورن کوت اور راہ ررش کے جس میں تین سال 
گار کن ہوں۔کیاروبار ے انتا ہیں اور موا پمیشہ موجود رج ہہیں۔ فیس آ پ کاکام 
ور ست مو کا اتا بک ر نامو جاے۔ 
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شر ی و قان ونی سای جک حلاشء ٹم بلٹڈنک 

واس ایپ پر نوٹٹیشن گا یا۔ میں نے یکلا "ق صاحب میں نے اشتپارات پر 
کل گکرنے کے بارے یں آ پک لوست گی ہے" 

"ایاگ" 

"ق صاحب اس یل فلاں» فلاں اور فلال معاملات ٹاجا ر کیوں ہیں ؟"' 

نی ںتفصیل سے تمچھایا۔ ب کے کے :ق صاحب تم این ب یکو پات طروت ہکا ری 
جانب لاناچاسے ہیں۔'' ان سے تضیلات ہیں جو اضوں نے مہ یاکیں۔ جب ان تصیلا تک 
گر انی گیا نو وہاں نو ایک پوراجہاں غیر شر کی اور تیر قانوٹی چیزو ںکا آباد تھا کول ڈیڑھ 
یش کی نت کے اح را یں سب چزوں کے گل جا ے اوریے کیک ایک شرپ بورڈایی کی 
کے لے ضروریے۔ 

ىہ ایک ی قم ے۔ مر اتاق جک کوٹ اڈ اور سکیل محاملات کے ساتھ زیادہ 
ے ان ان کے اود ھا روو ل یں ت کو اع شی کے کن 
سوالات میرے پاش آتے سے ہیں۔ ان س و وہ لوگ ہوتے ہیں جو نہ صرف خود 
وسم کر گے ہوتے ہیں بلہ انچ دوستوں اور ر شخ داروں سے کی کر وا گے ہہوتے 
ہیں می را رہہ یہ دبا ےک نناندے صد اہی ےکاروباروں بیس شی لیات سے سای ہوتے 
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ہیں ج نکی وجہ سے وہ جائ یں ہوتے۔ افویسشن کر ے وقت شر ی ست معلوم ہیں 
کرت اور بعد میں کے پان مکل ہو جا ہے۔ 

بنا ناکاردبار سی نکر ے وت اس سے متحلق غر ی اور نقائوی رجنمائی حاص کر کے _ 
ہیا اتقات تش مکل بہت بی عام م مو ے ہیں لین ا نکی طرف توج نیس جائی۔ ملا 
ا ین لوگ فلیٹ نے سے پیل ہی بلن کر وار اسے آ کے و ر 
دتتنے ہیں۔ ایر ح حش سوسامٹیاں فا یں یں ہیں اور نٹ میس پلا ٹک تین ے بی ی 
این انی نگ روح کرت ئن :جار اروگ اکن لونک ھا ناو نک نے نے تل 
ا تین ے لکوئی یز فر و تک ناجائز ہیں ے مین اس کے باوجو د ان ماک لکی طرف 
قوج ہیں جانی۔اسی طرع ٹن لوگ ساری ن ری کی ایی ےکادوبار جس گے ری ہیں جس 
میس ا کل خر ہیا ممنوص اشیا مکی فروخت مون ہے۔ مشلا ض لوگ سپا رک اور چائنی نم ککی 
ذروخت ے وابستہ ہوتے ہیں۔ پھر ا چان ککوٹ یک کیک ڈائون ہو ووو شکل یس ڑ جات ہیں۔ 
اس لیے اہر ہے ےک ہکام شرو کے سے پیل شر کی اور مقانوٹی معلومات حاص کر لی 
جائیں۔ 
چ کائین: 

کک اروپ رکو چلانے کے لیے شن دوام تربن چیزوں پر توج رک وی سے وہ مہ او رٹم 
ڈیں۔ پ رکاروہار کے پک ہیں مناسب ہو لی ہیں اور یہنا مناسب۔ مغل اک آپ ہو ٹک زکی 
ین کے درمیان گاڑیوں کے اسپقیر پار ل ےکر بیٹھ حلییں ج ب کہ تریب میں بی ا یکی 
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کیٹ ہو فو ظا رآپ ناکامک ہوں گے۔ ای رح اگ پ سی کی کی دوکا نکی ای 
لے مس مول ں جہاں لوگ وہ غر یر بی نہ کے ہوں تو آ پکامیاب نی مو ست_ لپذا 
مناسب چک اا بکاروبار کے ہے نہایت اتم ہے۔ چک کے اتاب کے لیے چند کات 
جن می رک چائئیں: 

1 چان نپ ام شر کر چ یں مان قریب کول ہن با یش ز7 
موجو و یں ے ؟ اکر ے وآ پکی اس رہ کیا وی ؟ آپ اس لک موجو گی 
یس اپناکا مکیے بر قر ار یں کے ؟ 

2. آ پک پ الاک ٹک تم کیا سپ اور جس ما رکبیٹ یل آپ یھ رہے ہیں انس 
س آنے وانے لوگو لکی بای حیشی کیا ے ؟ کیا آ پک پر اکٹ ما کیٹ 
کے لوا ے درست ے؟ 

3 کیا اما نے کی ںکہ تریب میس آ پک پر اذکٹ سے ”اق پو ری ما رکیٹ ہوء 
لوگ اد مر جات ہوں او رآ پکی طرف د آئیں ؟ 

4. آپ نس ارکیٹ یش بے ہیں دہ بفیادیی طورپ کس تچ زی با کیت گی با 
ہے ؟کیا آپ کے مطلوبہ کہ وہاں آتے بھی ہیں ؟ خلا آپ گاڑیو ں کی 
مرو کی مارکیٹ میں عط رک دوکا نکھو لکر بی جچائیں تول و کیا آپ کے 
ا 
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5. آ پک مارکیٹ رش لکی ہے یاہول سی لگا؟ آ پکاابنا تر مس کا ؟ 
ا م1 پک تب مارکیٹ کے معا ان نہ ہو نآ پ مس رضا کر کے ہیں۔ 
6 آ پک مارکیٹ یس ہونے وا لےکیاروبا ری صورت عا لکیا ہے ؟ اکر رکو 
اہ کک چنا اک تی جز ت داموں جیا سے وکیا آپ سستی چ سسۓ 
دامول اور بی خر گے دامموں یکر ما رکٹ میں رو کے ہیں ؟ 
بی تمام کات کی کاروہارکی چک کے لے انتا ابعیت رت ہیں کار وبا رک کہ کے 
اشاب ے لان تاچ ول پر ین il‏ 
یم بلگ: 
یم نک بھی کاروبا کا نیک اہم حصہ ہے۔ الہ آ پکا ادادہ ایک ونی کی دوکان 
کھولے اور اسے خود چلان ےکا ہے نے پھر امیر بی س ہک ہآ پکو مکی ضرورت نی ہوگی۔ 
س ایک نان یڈ لڑکا اتد ریہ اسے سکھا کی دبیی کے ادر آپ کے یے سان یکبھی ہو 
جال ۓگی۔ لین اکآ پک م تھوڑابڑاسے یا آپ خو وکام کر کے و برآ پک ونیم بنا 
موی _ 
بل کک میں سب سے می پیز یہس ھک آپ اپنےکاروبا رک نج رکو جھییں۔ پر س 
ہرکام کے لیے موزوں یں ہو تا۔ اکر آ پکاکام کو ںک وکا ۓ پر وز نکر نے او رگودا مکا 
ہے نآ پک وک ڑب ل اور مہو افرا وکی ض رورت ہوگی چاسے وہ نمیم اف ہوں ان ہوں۔ اتر 
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بی انی کن رو لک نے کے لیے ایک شیج رکی ضرورت ہ وی جو لیب رکوکنٹر و لک نا جانا ہو۔ اس 
کے لوہ تش صو رتوں ںکم ا کم ایک تن اس ق ر تم یاف د رکا م و گاج ما لک ہورییں 
گن کے. لان ا سکام یس آ پک وس رڈ ین گ کی ہہارت رک واے شش سک یکو ناس 
ضرورت نہیں موی _ 

اکآ پ اسٹیٹ اک کی اور پر ای ف ڈ یلگ کاک مکر ناچا سے ہیں وکیل اور مضبو طط آ وی یکی 
تلاش بے فاکدہ ہے۔ آ پکو اسے افر اد یں ج کاپ ککو ہم یکر نے میس ماہ رہہوں۔ گر 
آ پکککام اسکولی ککاے تآ پکو تھی یا اف ادکی ضرورت ہوگی۔ اگ رکام میڑ یگل فار ی 
کے فو افراد کی ای لای کے د رکار مول گے۔ اپ اسب سے پلیہ اپ ےکا ر وبا رکی فطرت و 
میج تک جائز: کے _ 

کاروبا رکی طبیع تک جائزہ لیے کے اعد آ پکو افرا وکا اتا بکر نا سے کو ششک رہ یک 
وہ افراد یں جھ ابماندار او رکا مکو جاۓ وائے ہوں۔ لم نک و شش کے پاوجو و ضروری ہیں 
کہ آ پکو ایی افر اد ی ہی ہیں جن میں وونوں ا ون ا ی 
نے کیام لیناے؟ اگ ہآ پکوگلہ ( نتت ر آم )نیا لے کے لے ملازم چاہیے ذایماند ار 
کوت تع دہج اورکا مکی مہار تکو خان وی در سے پر رریے۔ لان اکآ پکوکاونطرپر ڈیلنگ کے 
لیے سیل بین درکار سے وکا مکوتز پیک د ی ۔ اگ ہآ پ کا لازم ایند رنڑیل ے آویہ دک ےک وہ 
کس عدکک بے ابا یکر تا سے ؟ اکر ا کی بے امام سے اور آ پکو اس سے ہوئے والا 
فاکد ہز پاد ہے لئے و ا 6 2ا لے مر ے ایک جاۓ وانے ات ازم سے اک 
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بات پر پ یشان ےک ددروزانہ دک پنرردروے کو زا نکی دوکان س ےکھالیتا تر کان 
دوس رگی جانب اس کے اغلا کی وج ےکا کاہک دوکان پر آتے کے مجن سے کان زیادہ کیل 
مون کی ۔ ضرورت ہے س کہ می دنیاٹس روکر اپنافائدہ دیھعیں اور اس کے مطااق فیصلہ 
1 

اگ آ پکاروبار خود سنھالنا نیس چاجج فو پچ رآ پکو یم بتک میں بہت ایا ر کر فی 
م وگی۔آ پک کوگی ایک ایم فردچا ہے ہو گاج ابیماند ار بھی ہو او رکم بھی اکھی طر جات اہو 
ا دی موی تخواو یر راشحی نہ ہو۔ اکر آ پکو اما لازم مل دجاس تو 
اس ےکی تمت پر ہاتھھ سے جانے نہ دہیں۔ اگر دہ اوی رکام کی لک اتو اسے ش یی بنایں۔ 
آپ کال کم ہو جا ۓ گا کان آ پکاکاروباد پک جاے گا۔ جمارے ایک میڈ یکل اسٹو رکو 
مھا لے وانے بندے کے ساتتھ ہھارامحاہددیہ س کہ دہ ا کی واو رکا کے اور جس مین 
سے لئ ایک کسوس صد پر پچ گان اسے اغقیار ہوگا۔ چاے و واو بڑھوانے اور چاے و 
شریک بن جاہے۔ بطور تن شل شیج رمیرے ذ جن بیس اپنے لٹ کے لیے ایک جد مقر ے۔ 
لیے اور 72 ری او رکو جانا ے وج اس میں ار تع ئن یں ہو تا ۔ آپ کیہ 
مربیقہاپناسکت ہیں۔ 

یاو رھ !ٹیم بنانا آسان ے لان اسے نیالنا مکل ہے۔ اپ کارا د ملاز می کو ونس 
وع واو می اضافہ یہ سبولیات فرام کے اور انیس ہاتھ سے جانے نہ دہیں۔ ایک 
ازم کے جانے سے آپ کووو قصال ہوتے ہیں: 
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1. دوجس قد ر آ پک کہ اور مر اج سے واقف ہو تا ہےء یا آنے والا لازم اس 
کک آنے سکف وت لتاے۔ 
2. وہ آپ کے راز اپنے ساتھ نے جاتاے او رآ پک ای خط ر ناک متفائل ثابت 
ہوسکتاے۔ 
اڈ اہین مکواپنا کے اور ایل اپنے ساتھ جوڑے رکیے_ 
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۱ ونی گکاروہا رکیز ہا ے! 

دارن لے کے نام سے شای یکو ناواقف ہو۔ یہ د نیا کے چو امیر تری نآ دی اور وتا 
کےکامیاب ترین انیٹ کے جات ہیں۔ جب کی این فی کی کے ات رولو ٹس ایک 17 سالہ 
الوس ٹمنٹ انر ن نے ان سے فون پر شو ر ماک لوہ ہونے: اکا نی ککار وبا رکی ز ہان ے!"' 
ا نکا ہہ ممل آذ بان زدعام ٢و‏ چکاے۔ 

ہے یقت ےک !غر حا بکتاب ےکوی کاروہار ہیں چل سلنا۔ حا بکتاب اور 
کاو پیک میں ہو نے وا یمکوگی بھی ی انی می بے تی ہے" ہ رٹ زگلوئل مول ڑیگ ' ایک 
مور اٹاک ہولژر کو 0 ۶۳ اک ین ے اوران کے نے 
مال کرنی ے۔ ا لک ذ یگ کپنیاں کی ہیں ج وا گاڑیاں لیز اور رینٹ پر دبتی ہیں۔ 
4ء ک بات ے۔ ہ رٹ کے شتیرز اسٹاک مارکیٹ میں بات ہیں شیر کے جاتے تحے۔ 
ا بی رای ارول نے اس می ایتا سرمایہلگایاہو اتھا اور اس کے شیر زی ہیں آسمان سے 
إت کر ری یں ا اتک کن نے ایک جیب اعلا نکیا: ہماری 2011 کی ق شل 
انت من ای نکی ی ی ین کی رن سن ین رد روان رکا ادراش 
وج سے 2012ء اور 013 رک ا نش میں بھی تبر بی آ گی۔''اس نے ہرٹڑی 
مارکی ٹکو پل نکر رکھ دیا اور رما کار اس سے دور ہما گے کے ۔ ا کے چند ہیں یں ہرز اپ 
و کوک ےک کر کن و 
گیا اگست 2014ء ٹیل ایک سوڈالر ے زیادہ تمت رکنے وا شر جو لا کی2020ء میں صرف 


49 


ڈیڈ ڈالر تت رکتا ے۔ کن سے ا کی اور بھی وج جات بہوں کان ایک بت بی وچ 
4ء وش ظاہر ہے وای اکا ککی ی ے۔ 
صا بکتاب یا کاو کسی بڑی کان کے لیے ہی نیہ ایک چاو کے سےکیاروبار کے 
لیے بھی ضرو ری ہے۔ آپ نے اکشر دوکان داروں سے سنام وگ: "یت بی ہیں ہولی_'' ان 
بت نہ ہو ےکی وجہ تش اتقات کیل می کی ہو ے فو اک راو قات حما ب کاب تہ دکھنا 
بھی ال کا سبب ا ہے ۔ سکیا سن ےکاروبار کور و کے ونت ایک مناسب ایک ئم 
نہایت ضر و ری ہو ا ہے۔ آ یے !اکا ونلن کک مہ اہم چیزوں کے بارے میں جات ہیں : 
اہم ا تغل طیئش, 
ایک سے کاروبا رکو کاو تشگ کے ح انے سے زیادہ یکیو ں کا امنا ہی سکر نا ہوا 
ین بھ بنیادی یز ای ون ہیں ج ن کا جانا اور ان پر گل ضروری ہوا ہے عام طور پر 
یں ر شیل کے سادے سےکام کے ے من ر رجہ قبل صا بکتاب رک ہوتے ہیں : 
0 چزل جرشل:جس می ہ رآنے اور جانے وال چچز اود ر مک وککھاجائے۔ ع رف 
عام شش اسے روز نا مہ امات ہ کے ہیں ۔ یہ بازار سے بچھپا ہو ا کی مل جا تاہے۔ 
2. افخ اجا ت کر بار ڈ: ایک ساد سے ر سز یں آپ ہے والے ار اجا تکو 
ر یار اکر کے ہیں_ 
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. خریداری اور کیل: جزل جل میں خ دو روخ تکاربکارڈروزانہ مب ہو 
رہاہوتا ہے لگن اسے صاف حالت میس کر ایک جس ر میں خر یر ار اور 
کل( فر و خت )کو الک ال کلکھنا بہت ہو جاہے۔ یاد ر کہ صا بکتاب میں 
وا صرت ر م کی 0 کے ا اوھ 


کت 


. اگم اکٹ :ی صرف ایک نے پر تل ر بھارڈ ہو جا ہے ہے مابانہ باسالانہ 
نیا دوں پر بنایاجاتاہے۔ ا ی کی ت تیب بی لوں موف ے: 


1 


اڈ الس کے بعد اس سے ما لکی اصمل ر تم( میں بی یکی 


111 


زس اس "انیٹ کیل "سے پھر بے کے وکر اخ اجبات کال 


زی دوکان دا کڈ ی ہیں )مہا کی جا ے۔ 
جج اب اتا ے اسے "نیٹ کیل "کے ہیں۔ 


78 9۹۹ ٍٰٰٰ ر 
لیاجااے۔ 


ا کا جج اب کا ے وہ ی یافتصان ہت ؛ے۔ 
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آ پک ام اٹیشنٹ میں جو ن ایلاہے ہے دہ رٹم ہے کے آپ ابق ضروریات کے لیے 
اتا ل کر کے ہیں۔ جمارے یہاں اکشر یما ہو تا کہ لوگ اپ ےگ رکا امان کی دوکان سے 
نے جات رت ہیں۔ اگر ساما کا تلق دوکان سے نہ ہو تور تم کا لک امان نے کے ہیں۔ 
اگ کاروہار اھا یل ر باہو تو ا کا تہ بی ہو ما کہ مین کے آخ میس بت نیس ہو پان اور اکر 
امات جل رہاہو تو قصال ہو اتا ے۔کار دبا رکو ایک ایک تخس کے اجس ر ںآ پ کی 
دوسرے کا مال استعال نمی ںکر کے ای طرح صا بکناب سے چیہ اپنےکیارو با سے 
بھی یھ یں ال سکتے۔ جب صاب ہو جاے اور اع ساےے آ جات تز اسے اب استتعا کر 
کت ہیں۔ 

کورہپالارپکارڈ ایک ادو ر شی ےکا روپار کے لیے ہے۔ نخس قد رکام بڑاہ وکاک قدر 
اس کار پارڈ کی یبد دم وکا انی رکشن کےکام کے لے ربہر کی فا کلوں میں بنا سے جن 
کن ی فی نکی ن دق یں کا نکی مز کے انی دنع :ا اعت ءال او 
قا لوصول ر تو کا صا بکتاب رک کے ہیں۔ 


م ہے کے کے ای کہ یں اکائوٹنگ شک یکنا ے ؟ لیکن سوال ہے س کہ ہے حاب 
کتاب تم ےکی ےکر نا ہے ؟ اکا ونیک کے لیے من رر ج فی ل ط ریت کار اخقار کے جا کے ہیں : 
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کاغزی صاب: 

7 آ پماکام لوٹ پان پر سے اور اس میں زیادہ حاب ت-و- 70 یں مون 
توآ پ ر جر زیر آم سے صا بکتا بک کے ہیں۔ اکڑل وگو ںکو ےآ ران موس ہو جاے۔ 
کان ہے چو ۓ صا بکتاب کے ےی موزوں ہے۔ اگ ھآ پکاکام یڈ اہ یا ای میس حاب 
تا بک زیادو ضرورت موف ے فور جس زز میں حا باب مین ڈے جن ر نہیں ے۔ 
بڈڑے پان کے کاموں میں اک رکئی ضس مکی ر قو مکی آعدورفت جارک ہو ے۔ ملف لوگوں 
کے ادسار بھی مو نے ہیں او رک ل وگو کو اواککیاں کچھ یک کی مون ہیں۔ لے س کافزو م 
سے صا بکیاجاۓ اور بعد سکوی یز جلا ش کر فی ہو کو ئی ی یرن ہو تو انائی شکل 
بوا ہے۔ اس کے لے تتف رج بنانے ہوتے ہیں اور ایک ہی چ کک یکی پار کن بز 
ہے۔ اس کے بعد ایک اس ٹیشنٹ تی ے ج ”ٹر اتل علض کے ہیں بے اگربرابر ہو ویک 
ہو تا ے ورن بر فلطیاں ر کر فی ہوکی ہیں۔ اس کے علاوہ اوا تیکیوں اور وصولیو کار پارڈ 
مکنا بھی مشکل ہو ما ے۔ ایز ایی صورت یں کیو از ڈر پارڈ رکھنا مناسب ہوا سے 

تیار شه ساف وچ رز: 

اہ آپ نے اپتاحما بکا بکپیوٹر ائز کر ناو وای کے ےکی م کے سافٹ ترز 
دستیاب ہیں۔ جگ یرہ ہیں نو بک اسان ۔ چک میگ ہیں» پھر سے او رض اکل مفت بھی 
ہیں۔ آف لاک سافٹ و تیر زبھی ہیں جن ہی کیرٹ میں !خیرات یٹ کے استعا لکیا ہا کا ے 
اور آن لاک ساٹ ور زگھی ہیں- 
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ار شد وساف ون ٹیل چاں لن کو ا ران نے مکی موی وی ان کے چ 
۲ ترز میس جہاں آپ پلا 


1. ان می موجودڈیٹا اکٹ آپ کےکاروبار کے فاا ے نیس ہو ا او رآ پکوڈیٹا 
ڈالناپڑاڑاے۔ 

2. ہے حتت بھی آسان ہوں انیس پگ نہ پر یھنا لاز ی ہہو تا ہے۔ اس کے ایر 
آپ ان سے فا دہع سل یں کر لے _ 

3 ان سکئی چو یں ایی ہو بی ہیں ہیں ایک او نٹ کے لے بنا و سان 
ہو تا سے کان الیک عا مآد ی کے ےوہ اتتا یی ٢و‏ کن ہیں۔ 

4 ان س اگ رکون کیک (خر الی )ہو نوکانی مقصا نکاسا من مو کا ہے۔ تم نے 
اپ پیلے دو یراکش رکو تیک جس کا 2013 کا ورن اتتعا ل کی تھا جس 
یش ای چو ٹی ی خر انی ی۔ اس خر ا یکی وجہ سے "ہیں تقریبآدو اک روپے 
کا صان ہو اتھا_ 

5. باو قات ان میس یھ بہت اہم یز وجو و ہیں ہو نہیں ج نکی وجہ ےکانی 
دشواریہوٹی ے۔ 


6. مت او قات ی کان مگ پڑت ہیں۔ 


54 


اس طرح کے کی مسا لک وجہ سے ان کے استعال سے اجتتاب کر ہوا ہے۔ اکر 
استتھال ضروری ہو فو پچ رکو ایک سافٹ وتر ےکر اسے ایی طرں سیک لیا جا کہ 
فلطیال دور ہو ہائیں۔ 
ود تا رکردوسافٹ و رز: 
اس کار وبا کی فطرت اور ضر ور تکو وع مو سے اپناسافٹ و تیر تیا ہک اسب سے مر 
طر یت ہکارہے۔اس کے لیے دوط ری کان ہیں: 
سا ال ےی مض کا نت رآ او 
2 ا شر وسافٹ یسل پاگ وکل شیش رر اہن مر شی سے نشیٹس ینای ما ۔ گر 
خودہننا کن نہ ہوں کسی ماہرے منوا بھی اکن ہیں۔ 
ان بیس دوعا طریت اکٹ رکاروباروں کے ے اتا مناسب اور م خ رج موتا ے۔ 
فصو )اگ وکل یشک اتال مشت بھی سے اور آن لائن بھیا۔ اسے آ پ ہیں بھی او ری 
بھی ڈ الس پر استعا ل کر کے ہیں۔ اس میں آپ ایق مرضی سے شییشس بنا کے ہیں اور ڈیا 
واف یکر کے ؤں- 
گول یس یا یسل پر اگ ڈ بتار ار کر نا ہد تو ا یکا سب سے کب طروت نگل شی 
اتر ی کاو تا ہے۔ اس میس ایی جزل جر لکی یٹ بنا جا سے اور ای میس تنام ڈ یٹاڈالا جاتا 
RDI 0‏ "و 
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ہیں جن سے ووخو دنو وکا کر ہیں اور تلام تسا بکناب ان یل ایی کی ری کے حاب سے 
خو وکو ور ارڈ ہو جار بتاے_ 

وک م اہین ضروت کے ماب قکوئی بھی رضت کیا جاسکتا سے لیا نی مل حاب 
تک یی ینا ا نے لیے انتا الم ہو تا ے۔ خصوصاً ایک نۓۓ اروہار کے سے 
اونگ ری کی پیک حیٹیت ر ت ہے۔ اک سے اند ازہ و تا ےکچ مکہاں جار ہے ہیں 
اور ر گیا جان بآ ر ے ہیں۔ اس سے انان اضافٰ اغ اجات یاوجرے ہونے وا لے 
کی بڑے نقتصان سے فو ظاربتاے۔اہزااپنے سن کار دبا کوش ر وکر کے وقت اتتیا اتید 
کے سا تھ اکا یگ تما اجا بک ر ناض رو ری ے۔ 
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سن ےکاروبا رک ما رکینلی ک کیا ؟کیوں کے ؟ 

آپ نے ی 'اریڈل ''دیکھاہے؟ ارے نیس ایس جافورکی ہیں ا یڈ رت کک بات 
کر رپا موں۔ بی پاں !وی کچ وٹاسا ابی ڈر کا کین جو آ پکو تقربباہر اسٹور میں نظ ر۲ 
ہے۔ یہ یڈ ئل ہے ای ککم ٹیٹھ بللہ یو ںکہہ لی کہ سے ذاکے دالا اشک ڈرکک۔ ہے 
دم یاکے 170 سے زیادہ حمانک میں فروخت ہو ماے۔ ا کی فروخت ار وں می موف ے۔ 
9ء میں دنا یمر ہیں "ری بل کے ساڑ سے ات ین (سماڑھے سات ارب ) کین 
ڈروخت ہوۓے۔ے یی 1984ء یں اقم ہوک او ہآ ج اس کے 12736 لازم ہیں۔ 

بر سال یڈیل "کب کیک بج کہ وڑوں یس ہو جا ہے۔ می کی اتی مارکیچنگ کے لیے 
ہر مناسب طروت اتا رکف ہے پیڈ ا شارات ےکر مکی اتد اما ت کک ہر مید ان مس 
بی نی آگے ر ہے۔ ےکر ریگ ءفٹ بال ءآئس کی اور ای اپو رٹ کے متقا ب ےکر وا 
ہےء اتی اسپور ٹس میمش بنا ہےء اپن لوگ دال یہی ککاریں چو اتی ہےہ تار بھی ھیشیت کے 
چچازوں کے ذرییے ما رکیلن کک کی سے اور چوزک ام بنا ے۔ ما گنرگ کی دنام "ار 
مل ' لپن الگ پان رق ہے اور بی مارکیلنگ اسے ہر سال لہ سے زریادہ آگے نے جا 
ے۔ 

۹2 و ی 
ڈیں جک میالپی کے ساتم مل ر ے یں سوال ہے ےک اس تر زیر دست صورت حال ل ہے 


v~ 
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ای قد رما رکیپ ککیو ںکر تی سے؟ "ری مل "ہی ہیں آپ "می یکو "اور کو کول ''کپوں 
کی سیل اور ما ریگ کا ریو وک عے۔ بون لبور کو تل اور کے یف سی می می ٹل 
کپنو ںکی ما رکیلنگک کے کے ہے س بکپنیاں اپنے مضبوط بر انڈ کے باوج د ایق مارکیلنگ پر 
و اک ر 2ر 0 ہے۔ ما یی کک ر نے 
وا بر ان پییشہ ا ر کے من میس ازەر تا سے ج بک ما یجنگ نکر نے وا ےکو لوگ 
آ ی ا کت ان ی کا نکی کے ن روا 
نای شاد ار ہو گل موا تھاج اہی یکیو کے جو انے سے پور تھا۔ لوگ وور وراز ے وہا ںکھانا 
کھانے آ کے تے او رکئی پا تو ٹین کی چ بھی ہیں تی کی ۔ ا کی شا یں دوسرے علاقوں 
یس بھی ںآ ت اہ کیٹ ین اشن کے ھک ے کے وک رو لے 
گئے۔ آرج ہماری خی سل ا کان م بھی کل جانقی ہے۔ 
ار کین گکیاے ؟ 

کین گکی تم بیف پچھہ بھ یمکرمیں لیکن اس کے مفہوم میں ایک چ ری سے :مس بنانہ 
انیس چز وناد انی ںآ تد کے لیے اپنے پا بلانا۔ مو لوگ ا ینگ اشتتبار از یکو کے 
ہیں۔ اشزمارات ما رکیلن گکا ایک بڑ ا حصہ ہیں لیکن ہے صرف ان بی پر حص ر یں ہو تی یہ اس 
کا امل مق رس رکو مم نکر نا ہو تا ہے ۔ سم ریا کاک اکر آپ سے اود آ پک جیزسے 
ہہ واوو تغل آپ کے پا کن ےکو تزع دےگا۔ ےا سل ما رکیچنگ ہے۔ 
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ار ی از ران نر لوان ا ر کو ون کے 
لے ضرو دک ہے۔ ایک کار دبار کے طور پر ما ہکایک کے لیے ہیں منعد رجہ ذی یکا مکمرنے 
ےل 
1. اپنے ٹارنٹ لوگ چن 
2. انیس اہی چاب راغ بکرنا 
3 انی کیت ریک رر وی می کا 
4 ں۲ تر سے ےا چ کرم 


ارگ فکی نتین: 

آ پکاکاردہا رس شی مکا ج او رکون ل رگ آپ کے پا آل گے ؟ ہے سب سے پہلا 
سوال ے۔ اگ آپ اسپپورٹ شوز اور وو ری چچیزو ںکاکا م کر کے ہیں تو ےک 
سال سے یں سال کیک کے لوگ ہوں گے ( تلف علاقوں کے حاب سے اس یں تھوڑا 
بہت فرت ہو سنا ے)۔ مہ آ پکاٹارگٹ ہیں۔ اگ آ پ کسی می علاتے یں ر تیل اسٹی ٹکا 
کا مک ر ے ہیں آپ کے نیاوی ثا رکٹ دومالمد ار لوگ ہوں کے جو انویسشمنٹ اور اس پر ع 
EAL‏ اخ اجات اس کے علادہ جہول سے پورے ہہوتے 
ہوں۔ اگ ر آپ میڈ یکل اسٹو رکمو لکر بے ہیں تہ آ پک ٹا رکٹ پہار لوگ ہوں کے PIA‏ 
آپ ن یمک زو ن کو لا ے ٹا رٹ وی سے ب کی سال کے لے ہوں گے۔ 
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ارک کی ین تبات ضر و ری کیو کہ ای ہفیاد یما رکیلن کک اسر ی تیب دی 
مان ہے۔اگ ہآ پکاٹارکٹ جوان لوگ ہوں او ر آپ بوڑھوں پر حن کر کی نوہ محنت 
بے فائددہے۔ اپ اسب سے پیل ٹا رک کی مین کے ۔ 
لوگو ںکوراغ بکرنا: 
موا کام کے لیے دوطر ںکی اس می استعال ہو کی ہیں : 
1 پش اسٹرہجٹجی: اس یں آپ اپناسما نیس رکو یی ےک یک وشن لکرتے ہیں اور 
زیادہ سے زیادہ ا یکی رسائ کک بات ہیں۔ رشیل اسٹورء دودھہ کے کم 
مل ہے مفیرے۔ 
2. ب اسر کی : ای شک کو این پر الک ٹک جاب اس رح راغ بکیا جاتا 
ہ کہ دہ پر اڑکٹ لک حا موا آئے۔ ہے بڑے چھانے یرت مفید سے کان 
ایک کا روپار کے لیے چو کے ہیا ےپ رکم استتعال ہو جا ہے۔ الیتہ اگ آپ 
کاکاروبار ایاہے جس میں آپمسٹ رکو اپ مو مل یاددکالن پر بلائیں تو آپ پر 
مشش اشتہارات ا سکک بای کے ہیں۔ 
نے کاروبار کے لیے یتر ہو ا ےک دونوں شی مکی اس ر یی کو م اکر انتما کیا جائے۔ 
مشلا اکر آ پک پا بل ے اور لو یال وتر ےل علاتے بس ے ت آپ اس میس ما مرک ایی 
روس یں اور اس کے !عد ایک فر یکیمپ لگا لیس ۔ ا لکیمپ کے اشتہارات چغ ٹک 
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ل میس پورے علاتے میں تی مکرمیں۔ لوگ فر یکپ مل آئیں کے اور آ پک روس 
سے تاش ہ وکر جائیں گے۔ اگ آپ شتر مر وشت روخ یکر رے ہیں (ج کسی مگ 
علاتے میں ہی من ے )تل وگو ںکک اس ط رکا اشتہار پان کہ ا کی میک فو نکال پر 
آپ ان کے ہا ںگوشت لیو رک یں گے۔ 
ریگ چ کک آ تند بھی اق ہت ہے ابذاہ جار آپ مچ تر بے سے سیک ہک کوکی نی 
صورت اغا رکر کے ہیں اور زیاددے یدول وگو ںکو راخ کر کے ہیں- 
کس رسروں: 
ایک شہور مقولہ کہ کاہک بمیشہ درست ہو تا ہے۔ ا کا مطلب ہے ےک ہآ پک 
ای کآپ سے جس 2 7 ری چاہ دبا آپ ا )کر کہ دہ اسے فرام کر اوراگر 
ہے کا شہ ہو لو ای سے مور تکرمیں کسر سے پیش بی ہے ٹیل پا تکرب اور اپنے 
اغلاق سے اسے اس پر بیو کی کہ دہ ددہادہ آپ کے ی پا آئے۔ لین ہے بھی یاد رریے 
کر حض کاو ںکوہر زس بر ای تاکر ےکی ماوت ہ وی ہے۔ ال نکی بات آوچ سے سئ ء 
انکی شکایت دو ر کے اور انچ ئی ن م اند از جس اہین صفا بھی د ہیی ۔ اگ آپ صفائی یں دی 
کے ذدہ اس با کو دو سروں کک آ پک ای کے طور پر ہنی یں کے جو حا نای نہیں 
ہوگی کس رکش اور اس رع کے طو بل المد تکاموں میں ا کی ضرورت !کش ہوک ی سے۔ 
اپنے کہ ککو آپ ی اقا مکی صروسز فراہ مک کے ہیں وہ س کر ےک یک وش 
کے ضا ہارے یہاں ھوک کشن "لیر رٹ "یا وو ی رل ربیٹ "پ دک جا سے۔ اس 
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می بت تو زیادہ ونی ہے کان باک ککو اس با کی سی یی ہو یک ہکس م کا مال ا یکی 
تیر میں لگا ایاج اب اتم "پر وین ریٹ ' کی د ےت ہیں جس میس جماری ہاب سے تام 
کام ہوتے ہیں کان تمارت ٹیل شی ربل مال ککی مر یک کی اہاتاے۔ اکٹ لوگ ای رکم 
کر وانا پن کرت ہیں۔ بڑے پر اییٹس میں بسااو قا کی کام ایی بھ یکرنے کے ہیں جھ 
یا آپ کے کا م کانہ و حصہ ہوتے ہیں اور ہی ان سکول بت ہو ےک کو بر قرار 
رک او رکشی ری سے نے کے لیے ای ےکا مکر ناض رد رک مو کے ہیں 

و نی کاب 
آ پک مہتری ر سروس سے موتا سے تو دوسری جاب آپ کی ب لک ما یلیک 
اسر کی سے کک موا ے۔ کاموں میں یہ بہت اقم مو جاہے۔ خلا اک ہآ پکیڑرو ںاکم 
کرت ہیں توسٹرسے اک بے لیے اور اسے و افو امو نے والی سیل اور پر وموشزے 
کے ر ہے۔ اگ ہآ پکاکام بڑے بی کے وک رکو مفلف موا پر م کی ر اور 
گی زک و خیب رہگ سکتے ہیں۔ اس سے آپ اک کے ذ جن میں پمیشہ یں ےے۔ 

اد رک !مب رین مارکیلنک دہ سے جو آپ کےمسٹ رکو ہے سو کر وا ےک وہ آپ کے 
یہاں اہم ہے۔ سے بیہاں اس وقت ج وکاروہا رکا لر ی کا داع سے اس کر صروس 
س کی خامیاں مون ہیں ج کی وجہ ےکر امیت د سے والوں ےگ ویدہ ہو جاتے ہیں۔ 
یے کے آپ کے گاہک بڑ عے ہایس کے آ پک نح بھی بعتا جاۓ گا۔ اق مارکیچنگ بھی 
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ای حاب سے بسا جا اود زہادہ سے زیاددلوگو ںکو اگ کر ےک یک وش بے ہے 
عادت آپ کےکاردبا رک چار پان د ناد ےی ۔ 
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کاددہا رکا ہو ہے ایک اتتا ضروری ل 

آپ نے 'امیٹرون "کا نام سنا ے؟ شاید نہ سناہو۔ لین 2000ء اور ای کے آسس پا 
ام پک یس شیر زک اکا مکرنے وانے اسے کول جات ہیں ۔ ال کا نام ایک زبر دست ترق اور 
ایک باتک اسکینرل کے بعد شہور ہو اج ایی رون ا یڑل "کے ہیں۔ 

نب راسکائیش 1985ء یش انم ہونے والی "ٹون "الیک ایی کان ی ۔ یہ دوکپنوں 
کو کر بزائ یکی ی او رلک ہگ پٹ د رہ سال یک ککامیاپی کے جیننڑے گاڑرنی رہی۔ نو ےکی 
دبای میس ایز ون کے نیرز بہت اہم کے جات تے۔ اور آخ ی سالوں ٹیس فو ان یں بہت 
ڑکیا سے اضافہ مور اتد لین ایک چوا سا ستل بھی تر ایٹ رون کی ف شل کو 
پڑھنااور ا نک تز ےکر ناماہ رین کے لی کان سر درد تھا نی اکا و جنگ کے "لوپ ہو لزا 
ہے عاق تھی اور اپنے بڑے بڑے تیبان ی۔ 

آپ جات ہیں "لوپ ہول "کے کے ہیں ؟ ہے دہ خامیاں ہو ہیں جو د جیا کے پر غن کے 
توا بین میں پائی جن ہیں۔ ایک اہر وکیل جانزا ےک اون کے "لوپ مولز ''کیاڑیں اورودان 
کا استعا لکر کے اپنے موک لکو بیاتا ے۔ ای طر٣‏ ماہر اکاوننٹ کی ہے جانا سے کہ دہ 
کا ونیک ا ٹن رڈ ےکہاں کیل کے اور یں یا بت کر سکماہے۔ ا نک استمال پیش بر ا 
نی ہوم لان جب انیس خلط بای کے لیے استعا ل کی جا تو نیہ ہولناک ہو لتا ے۔ دنا 
ٹس واحہ تالو جو لوپ ہو لز سے تتفو بے وہ فتہ اسلا ی ے۔ 
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تم پا کر رسے سے 'ایٹرون "کی جو ایاونلنگ کے لوپ ہو لز سے کی لکر یں 
کشت میں خاط بای کے لے استعا لکرربی کی _ ا کے علادددہ کوٹ کھپنیاں اکر ا سے 
تقر بھی چا ری ی۔ ایٹرون کے ا ن کا موں کے بارے میں یں تبر 2000ء میں 
شروع موی یں لیان میں ملس لکی بھی ی ے انا رکرتی رہی۔ آخ رکا رگیارہ 
مپینوں کے بعد اکتوبر 2001ء میں کیٹ یکو تل مکرناپ کہ ا سک ق تغل نٹ بنا ےک 
ط ری کار فل تاور اے 1997ء ے ا بت کا کس دوہاردنائی مو لگا یہ نیرون 
کی تا یکی ابا کی یکیو ری اکپ شن نے ا کی جار یتال ش رو کی او اس اہ یکی 
انا مر ف ےہ کے بعرم وگئی-28وہم 1ک ای ودای 

ایترو نکی سار ی ”نیل پ ی جائے و ایک چک وا کی موس مون ے جس نے 
کا نک وتبا یکک پٹیایا۔ دہ یز ےکاروبا رکا وی کرنل د کل یہ بج ری یک 
اکا ریگ کے اند ا زکو پر لے سے یقت ھی برلی یاک سے جونا کن و ورْرن تخل 
صورت عا لکا تجو ےکر لیت نوشاید ىہ نوبت بھی نہ آئی۔ چئ ای بی ی تم بھی ای ےکاروبار 
کرت رت ہیں جو ا اتک ایک روز سامنے ٹر ون ے۔ 
کاروپا رکا ججڑے: 

کی ہے اروبار کے لے جس طرح قا شل اور متا پلاغز بنانا اور ا کی نوک پک 
درس تک ہے د ہناض ر ورک ے ای رح ان کا تج زی کر نا بھی انی اہم ہے ۔کار دبا رکا تجزیہ 
یں خیالی مائ ے کا لکر میق یکی دنیاٹش نے جااہے۔ خلا اگ رآ پک میڈ کل اسٹور 
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ہے جس سے آ پکو ہر اہ ایک لاک روپے ففع آجاتا ہے ل صرف ہکان نیل ہے۔ آ پکوہر 
کیہ ماد بعد ما لکا جائزدلینا چا ےک اس می کوٹ یکی نو یں ہو رہی۔ اکر اس می کی ہو ری سے 
پ لف یس ہیں نقصان یں ہیں۔ 

"ا و وی 
مان سے ہے ہز اکت ر ےک اک آپ نے وو مطالعہ یں کے و اھ یکر د 
کاروہارک یآ یڑ یا: 

مھ یاد ہے آپ کار ویار شرو ےکر نے سے پیل ایک آعیڑیاشخ کیا ا؟ آ پ کا کا 
کاروپا رس ج دک اس آئیڑ سے کے مطابق سے؟ اگ اس کے معان ہیں سے ت وکیوں؟ 
ضروری نی سک ہآپ کے موجودہکاروبا رکا آ یڑ پےے کے معان نہ ہو ناکوگی نقصا نکی بات تی 
ہو۔ اگ رآپ معاشی ورپ رکامیاب ہیں او شی بات س کہ درست مت دو سے جس پ رآ پ سر 
کر ے ہیں۔ کان ہے ضرور ویک ےک ہگز شیر می می لکیاخ ای ی بآ پکا رخ ما رکییٹ کے 
مطالی بد ناگیا*موجو وو یښ 1 آیڑے پ رآپ زی دکیاکا م کر کت ہیں او رس قد رآگے بڑھ 
کت ہیں ؟ اگ رآ پک پکچھلا آئیڑیاء ساوت آپ عالا تک وجہ سے ا پر یں رہ 
کے وکیا اب اسے کی ساتم میں اپناسکت ہیں ؟ 
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وژن اور ش: 

کاروپار شروک ے وفت آپ کے ذ ئن ں ایک وژن تھا سے پو راک E‏ ات 
نے اپنے ساس ایک مشن رکھا تھ۔ وژن اور مش کی تفصیل آپ اس یری کے گز شی 
مان یس پڑھ گے ہیں۔ ای 0 چون کنا ےکآ پ ےون کے اا سے کن 
متام پ رکھٹرے ڈیں کیا آ پ کا رر اک جاب ہے جس کے لیے آپ ن ےکا ش رو کی تھا؟ 
خلا تن سال ٹیل آپ نے یی سو جک رکام شر وکیا تھ اک کے اضا نی اگ مکا سال بن جائے ت 
آپ با قاع دگی سے یغ یش وقت یں گے آ جآ پ کا دٹژ نکہاں ہے ؟ ہیں یات ںکہ 
پیل جو نماز اور تلاوت ہہو تی شی اب وو بھی ر وی سے ؟ کم لی اہے تو آپ الٹ ت جارے 
یں اورپ ذ ہنی طو ر آسودہ ہیں ہو پائیں کے _ 
ا 

آپ نے کاروبا رکو چلانے کے لے ایک اسر کی بناکئی تھی اور پھہ ٦یز‏ مقر کے 
تے۔ ا کا جاه لج کہ و دس ع کک پورے ہو ہے ؟ لیکن ہ رآ ککیکٹ کا پوراہوناضروری 
ہیں ہو شلکی ضرورت ہیں ہو تی, بض غر متحلق ہو ے ہیں اور من پر آپ اپنے 
وای میں ر وکر شمل یں کر پاتے۔ ا ہیں ال کر ی او آ ند مکار وبا رکو بڑھانے کے لیے 
خی اسر گی بنا نے آوچ د کے 
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معا ی پلا نک تجڑے: 

گز شیر مان میں تم نے معا شی پان یل سے ذک کیا تھا۔ ہے کے ماتا سے سب 
سے اتم ھی ہے۔اپنامعا شی پلان با لیے اور وک ےکآ پک صورت ما لکیاہے۔ اگ آپ 
کےکاروبا رکو ایک سال ہو چکا ہے کیا آپ "ب ریک اون ب اکٹ امک مل گے ہیں ؟ ‏ یک 
ان وہککتہ ہو تا ے جہاں اور نقصمان برای ہوتے ہیں۔ اگ ایا ٹنیس ہے نوکیوں نہیں سے ؟ 
آ پکتا بے ہیں ؟کئیں آپ بون پو اکٹ کے تریب و یں ہیں ؟ سب سے ام سوال ہے 
کہ 'کیا آ پکوی ہکاروہار آگے جا ری رکھنا چا ے اہن دک دیناچا ہے ؟' 
اکاوتیگ سم اورب رکیچیکگ: 

عام طور پکااروبار شی ہے کے ہو انے سے اک تمہ ر سب سے آخ ی رک کے ہیں۔ 
مین اگ آ پکاکاروبار ایسا لکی جفیادعیمارکیچنگ پر سے تو کر ی اہمیت بھی زیادہر کے 
گا۔ لا آپ نس بک پ ھٹا ئ کپپڑے فر وخ کر کے ہیں تو ہا رکیلنک کے بی انچائی مکل 
ہے۔ ریه کے اس م رع میس آپ نے ہے دنا ےکآ پک نیک سم درست کل 
را ؟ آپ کے اس تام یزو ںکا ریکارڈ موجودہے؟ آمدن اور اخ اجات ر ارڈ ہو رے 
ہیں ؟ ای رما رکیل ککیھی مو ری ہے ؟ اکر پیل ما رین کی تھی ت ا کا تج کیا لا ؟ 
کیا ا س ےکوئی فدہ ہو ا یاددوقت اود رت مکا ضا تھا؟ 1 تخد کے ل ےکی سو چا جاے؟ 


میم جو ے 


بھی مقر رکیا ہا سکناے۔ نا ہرچھ مین ایک سال بعد جو ٹکیا جائے۔ شش او قا تکاروبار 


چ ود م 
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بہت کو ٹاہو پات بنیادوں پر بھی وی کیا جاسکتا ہے تج زیہج بب یکم یں ہے آپ کی مر تی 


اور آسسانیٰ پر خحصر ہے کان مکنا ض روری ہ کیو لہ ای سے کآنے وال آف تکابر وقت 
یں 


انام 
کن س کہ ان مضا کے اخقنام پر آپ یہ سو ر ے مو لک ہککاروبا کر نا ایک مشک 
کا رے۔ ایماہ مگز نہیں ے کان ىہ بھی نی ےکم کام اتتا اسان ہے۔کاروبار دہ بی 
ہے جو توجہہ محبتء بر اور حنت چاروں کنا ے۔ ہے الیک در خت سے جے خون تر سے کنا 
بڑتا ہے لین بر جب ہہ کیلل دی ےکن سے توا کی انا بھ یکو گی ہیں ہو _کاروپاری تخس 
کی تیار سے ملاز مم تک نے وانے سے بہت ہو نا ہے اس کے پا مہ مو ا مہ رتعاقات ء 
انا ی مورت ما او یی ون کے لیے بتر راستہ ہو تا ہے۔ ایک لاز مت پیش فر وکا 
یہ جب بڑ اموا ے لو ری رکھٹراہو ما سے ج بک ہکادوبار کاچ الیک تیارکاردبا رکو نال رہا 
ہوجاے۔ مو الز کک پاک اڈان کے موان پیل وا سے سےکافی زیادہہوتے ہیں۔ 
جب رکورہ پال تفصیلات کے مطابن آ پکاروہار شرو حکر ٹیس اور وو رگ حالت مل ۲ 
جا ودوکام کے: 
1. اپنے مھا شی ع مکوبڑھائے۔ ہمارے یہاں اک زلرگ ق یم ریات سے کے 
رت زی اور بہت نے مو الح ضا کر و ےے ہیں۔ 
2. اخالظ چا تکوبڑھانے اوران میس انیڈسشن ٹک پلا نک یے۔ اشائ و ہو ما ے 
چو انسا کو کہ و ن کہ ا یکی کس پر اخ احبات بی اځ رہیں۔ ہے 


انائ بتاسے جو آہتنہ آہتہ آپ کے اخ اجات اٹھاناش رو کر دریں۔ لوں 
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e‏ 7 کا یا نے جن کرات کرک 
ہے۔ اس کے !عر آپ چےکمائیں کے وہ آ پک گا تی جھ آپ کے اشا 
کرائیں کے وو بھی آ پک وکئی عم کے ر ات سے حجات دے گا۔ ہے وہ وت 
ہوگا جب آپ ای کا یکو ایج ےگ ایی کاڑی اور ونا کو عن جل ےکاموں 
میں بی کر سے خر مک یں سے_ 
ین چزوں سے خو رکو پیش بات ر ہے گا: 
1 ری 
2 اصراف :یچ سکام یں ر تم گنی ہو اس میس ضرورت ے اد رٹم لگانا۔ 
3 تب یز چہاں ر تمت ہکان ہو وہاں کی لان 
ان تن پچیزوں کے سماضح کت یں رو عق ۔کاروبار فو خوب جل گا لان ٹوا ہیں 
ر کن کید 
شرییہ ابیڑ ونس کے تل بر بے کے ہے ان نبروں پر راپ کر کے ہہیں: 
575 0136237 ۔ امید س کہ اک رسانے سے آ پکانی عم اور 
فاب رکشی رک یں کے۔ الل رآ پکاعائی ونا صر مو ان 


ب کاک سیت ویرک پٹوکرضبیو ںکی تقیقت اورا نکی شی حثیت بای نف رقاب 


:0 یکول کر یں ا ری کد ده 


شق مر او سل پرا (MBA)‏ 


ح ٹکااھاطک ری ےج کا جانا ٹوا 


27 ل2 0 ط 

ںی دی رکون پم لگانے کے کے رو ری ے۔ تاب دوران مطالحہ 
SU‏ 7 1 تاش 
ار ےد“ 230 پی داو نے وا ےی الات کے ج ابات ہا 67 


0 کرس ا اک یل 
ل ری کہا ےاور مس ےکا م ر 


یکا بجا ےکور 07 


اہ 10 وچ کہا ل اورک کل یں ہوتا کے اس 


٦ 097‏ 
اسم مت بے لال مال ے؟ 


رن تی ار اع ٦‏ 
زاےے ہیں٠‏ کول رز ے؟ 


یلا ی کو ز گی حیشرت ر بنا کییسا ے؟ 


وچ لکرنسبیوں رک کم کا ا جا عا ے؟ 


- 2 1 2 
ان کے علاوہ ےتارہوالات ami‏ ت کل اک تاب میں شال 


ETE‏ او ۶ 0 مع ر٦‏ یش 
یں ماب ان وسو پر ہو نے وا ےک مو کو ری ے اورا رووز بان بی ا 


موضو ما برا دعیتمنفردد مرکا ول ے۔ 


تکشر بز واد ب دق کی ردایت برق ر ارر کے ہو ۓ اکتا کو 


رشن 
رن ل 9ب ے., ب-  -‏ 2 ا نکی 


خولصورت اناز میں ر کت 


2 ا سے 
بب ہے ب راو را تناد مر یل تے۔ 
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